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Introduccién al uso de la Guia del DGP

Esta guia técnica para facilitadores representa un producto importante de
la cooperacion técnica bilateral entre PRONAMACHCS y la Cooperacion Ale-
mana para el Desarrollo (GTZ). Fue disefiada y validada a través del Proyec-
to de Desarrollo Rural de Cajamarca (PDRC), asi como por el Sub proyecto
de Manejo Intensivo de Microcuencas Altoandinas (MIMA) y el Proyecto de
Promocion de Desarrollo Sustentable de Microcuencas Alto Andinas (PER-
6240) Convenio PRONAMACHCS — Programa Mundial de Alimentos (PMA).

La Guia del Diagndstico Global Participativo (DGP) conforma un conjunto
inseparable con las Guias del Plan de Accion Comunal (PAC) y el Taller de
Evaluacion Comunal (TEC).

Cuando se realiza un diagndstico en una comunidad, no se trata de «sacar
datos, sino de facilitar un proceso de reflexion grupal sobre los problemas y
potencialidades que tienen, para luego sistematizarlos en un documento
dinamico. En ese sentido, se elabor¢ esta Guia Metodoldgica que permite
una reflexion y aprendizaje entre los campesinos y técnicos sobre la situa-
cion de los recursos naturales y las actividades productivas, lo que conlleva
a una conciencia ambiental y a una demanda real de servicios agropecuarios
para mejorar nuestra calidad de intervencion.

El reto principal que se genera al aplicar el DGP y el PAC es el de mejorar la
articulacion entre la demanda real de necesidades y servicios campesinos y
la oferta institucional, para plantear soluciones viables a los problemas asi
como aprovechar sus potenciales.

En este sentido, la Guia —como instrumento— tiene el objetivo de acercar-
nos de manera dinamica a la realidad campesina; en otras palabras, debe
responder a las siguientes interrogantes: ¢qué necesidades reales tienen
las familias y comunidades campesinas? y ¢qué tipo de servicios y/o bienes
(capacitacion, asistencia técnica, insumos, crédito, etc.) pueden o debe-
rian brindar las instituciones publicas, privadas o empresas para satisfacer
esas necesidades y servicios?

Antecedentes

Justificacion

Objetivos
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Esta Guia del DGP describe detalladamente los pasos y las herramientas
metodologicas que se aplican para llegar a una correcta lectura de la reali-
dad de la comunidad de manera participativa, en aspectos ecoldgicos, pro-
ductivos, econdmicos y socio-culturales. En cada paso y herramienta se
describe: en qué consiste, para qué sirve, como se hace, qué materiales se
usan y su duracion, asi como se dan algunas pautas al facilitador para su
mejor entendimiento y préactica.

Estas herramientas estan disefiadas para trabajar con el enfoque de cuenca,
género, agroecoldgico Y de interculturalidad.

Cuando usamos esta Guia debemos tener siempre presente que €S una «caja»
de pasos y herramientas y que éstas se pueden usar segin la realidad y el
contexto donde se aplique.

Cada herramienta tiene un ejemplo que se presenta en un formato establecido,
con la finalidad de aclarar la teoria del texto, sin que sea replicada en cada diag-
nostico tal como se indica. Los resultados de las matrices pueden servir para una
sistematizacion posterior de diferentes aspectos: climatologicos, productivos y
socioeconomicos de la comunidad.

Con fines de aprendizaje y didacticos, se recomienda el uso del conjunto de
herramientas en la secuencia propuesta en la Guia. Una vez mas advertimos: la
metodologia no es rigida, puede ser adecuada a las caracteristicas existentes en
cada espacio geografico. La metodologia en si no es el objetivo, ya que es teorica;
sino que sirve para darle «vida» y lograr el producto final esperado. Mucho de-
pendera de las habilidades de los facilitadores.

Conforme vaya pasando el tiempo, se obtendra mas experiencia en la facilitacion
del DGP y se podra ir flexibilizando el uso de la «caja de herramientas», introdu-
ciendo cambios 0 mejoras.

Finalmente, es importante ir sistematizando las experiencias obtenidas en su
aplicacion y recibir sugerencias para mejorar os pasos y las herramientas del
DGR que se muestran graficamente en el gréfico N°1.
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1. Preparacién del Evento y del Equipo
Facilitador para DGP y PAC

Es un proceso donde coordinan los facilitadores y representantes de las | /Qué es?
diferentes instituciones para concertar la ejecucion del Diagnostico Global
Participativo (DGP) y el Plan de Accion Comunal (PAC), bajo la iniciativa de la
institucion promotora de la Metodologia.

Para: ¢(Para qué

- : . sirve?
= Socializar entre el equipo facilitador y los representantes de las

instituciones: la filosofia del Pcubo y sus Fases (delimitacion, se-
leccion, diagndstico, planificacion, implementacion y evaluacion).
= Para que las instituciones publicas y privadas (ONGs, empresas,
etc.) que trabajan con las comunidades en el ambito de interven-
cion, coordinen la ejecucion del DGP y PAC.
= Capacitar a los facilitadores en las diferentes herramientas del DGP
y PAC: secuencia, utilidad y uso practico.

= Se convoca a una reunion de trabajo a las instituciones piblicasy | ¢Como se
privadas (ONG, empresas, etc.) para interesar y motivar a sus re- | hace?
presentantes sobre la Metodologia Pcubo y formar alianzas estra-
tégicas o redes de cooperacion alrededor de la planificacion
participativa comunal. Esta reunion también se puede realizar a
traves de las Mesas de Concertacion provincial y distrital para con-
formar un equipo promotor.

= Este equipo coordina con el Comité Organizador de la Comunidad
Campesina para la planificacion participativa (DGP y PAC).

Guia sobre el «Pcubo», papelotes, cartulinas, masking tape, papelografos, | Materiales
plumones, camara fotogréafica.

Minimo dos semanas antes del taller. Duracion




Pautas para
el Jefe Zonal
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Para la reunion de trabajo se debe convocar a las instituciones
involucradas en el tema. Se puede informar a los sectores de Salud,
Educacion, Transportes, etc., pero no pueden participar activamente
en el DGP. Se puede estimular la participacion de otros sectores para
emprender un trabajo similar en sus areas de intervencion.

Durante el proceso de concertacion interinstitucional, hay que recal-
car que la co-ejecucion del taller inicial del DGP no impide que poste-
riormente cada institucion brinde sus servicios segin su especializa-
cion. Por ejemplo, PRONAMACHCS puede acompafiar a los grupos de
conservacionistas mientras que una ONG acompafia a los grupos de
ensayistas, otra ONG puede acompafiar en la produccion de plantas
nativas y SENASA puede capacitar a promotores agricolas o veterina-
rios.

Es importante que los promotores campesinos asuman una respon-
sabilidad activa en este proceso y se les incluya en la capacitacion.
Como la problemética en el campo es aguda e interrelacionada
(sistémica), se necesita un equipo multidisciplinario para la «lectura
de la realidady, por lo que es necesario e importante invitar a profe-
sionales de otras instituciones para integrar y completar el equipo
tecnico multidisciplinario.
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2. Preparacion de la Comunidad para el
DGP y PAC

Es otro paso donde las autoridades locales, los lideres y/o promotores de
la comunidad, se informan previamente sobre la planificacion participativa
que se pretende ejecutar en su comunidad, con el apoyo de un Equipo
Facilitador. Conocen el por qué, como, cuando, con qué y con quiénes van
a interactuar los cuatro dias. Participan como «Comité Organizador» en la
preparacion del taller.

Para:

= Que las autoridades y lideres conozcan el concepto de la planificacion
participativa.

= Conformar el «Comité Organizador» en la ejecucion de la planificacion
participativa en la comunidad, cuya vigencia sera solo por los dias que
dure el Diagnostico y el Plan de Accion Comunal.

= Tener una mejor convocatoria a toda la poblacion de la comunidad (va-
rones y mujeres).

= Motivar a que participen mas campesinos que los tradicionales benefi-
ciarios o clientes institucionales, asi como de las otras instituciones.

= El representante del equipo promotor (Jefe Zonal en el caso del
PRONAMACHCS) convoca y relne a las autoridades locales, lideres y
promotores para informar y motivar a participar activamente en el pro-
ceso de diagnostico y planificacion de su comunidad.

= El representante del equipo promotor y las autoridades conforman el
«Comité Organizador» para la ejecucion de la planificacion participativa
de la comunidad, integrado como maximo por cuatro personas: Presi-
dente, Secretario, Tesorero y Vocal. Se recomienda que la presidencia
sea asumida por el presidente de la comunidad.

= Se establecen las funciones y tareas del «Comité Organizador»:
- Convocar a toda la comunidad, varones y mujeres, para reali-

zar el DGP y PAC.

cQué es?

¢Para qué
sirve?

;Cémo se hace?



Materiales

Duracion

Pautas para
el facilitador
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- Organizar la alimentacion compartida, cuidando en lo posi-
ble que esta labor esté a cargo de pocas personas.

- Garantizar la participacion de la mayoria de mujeres en el taller.

- Coordinar y garantizar con los técnicos de la zona una buena asis-
tencia de los pobladores.

- Acondicionar los locales apropiados para realizar el taller. Este
puede ser el local comunal, la escuela u otro local aparente donde
puedan reunirse muchas personas.

= Se explica que el taller comunal tendra una duracion de cuatro dias y el
producto final serd un Plan de Accion de su Comunidad.

= Selesinforma que los tres primeros dias seran dedicados a un diagnés-
tico y analisis de la situacion de los recursos naturales y de las activida-
des productivas de su Comunidad («Conocer la realidad de la comuni-
dady) y el cuarto dia, a la elaboracion de su Plan de Accion (planificar
las actividades de su comunidad).

Papelotes, papeldgrafo, plumones, masking tape, camara fotografica.

3 a4 horas

= Elfacilitador lleva materiales previamente elaborados para explicar como
minimo los siguientes temas:
- Laidea de diagnostico, planificacion, implementacion y evaluacion
participativa como un proceso ordenado de intervencion.
- La planificacion como una necesidad prioritaria de la mayoria de la
poblacion.
- Laequidad de género: las diferencias de roles, responsabilidades e
intereses de diferentes sexos y edades.
= Debe quedar definido que la «cancha de futbol», el espacio sobre el que
se trabajara, es principalmente el campo de la conservacion y el manejo
de los recursos naturales y de las actividades productivas; no se tocara
y menos se ahondara en temas de salud, educacion, saneamiento, etc.
= La convocatoria y conformacion del «Comité Organizador, para un tra-
bajo optimo, debe ser con un mes de anticipacion al taller (aunque ello
dependera del grado de organizacion de la Comunidad). El técnico de la
zona debe aclarar bien la razon de la convocatoria si hubieran algunas
dudas o inquietudes.
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Diagn@stico Global Participativo

Primer dia

Segundo dia

Tercer dia

Grafico N° 1




Herramienta

cQué es?

¢(Para qué
sirve?

;Como se
hace?
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3a.Recorrido Agroecolégico
Percepcién especializada del equipo técnico

Es la propuesta que va construyendo el equipo técnico en relacion al
manejo de los recursos naturales y productivos de la comunidad, durante
el recorrido agroecologico, en una perspectiva de manejo de la
Microcuenca. Permite contrastar la percepcion de los campesinos con la
de los técnicos y proponer alternativas técnicas probadas para cada zona
agroecologica.

Para:

= Conocer la realidad del estado de los recursos naturales y producti-
vos de la comunidad, desde la perspectiva del equipo técnico.

= Complementar la informacion sobre el estado de los recursos natu-
rales y productivos recogida por el grupo campesino en el recorrido
agroecologico.

= Proponer alternativas tecnologicas validadas.

= Se conforma el equipo técnico interdisciplinario e interinstitucional
bajo la responsabilidad de un coordinador. Puede estar integrado
por especialistas de otras instituciones que han sido invitados y
acompafiaran al grupo del recorrido agro ecoldgico.

= Se hace la presentacion del equipo técnico que nos esta acompa-
fiando.

= El equipo acompafa al grupo y paralelamente van llenando los
formatos del Recorrido Agroecologico segin sus propias aprecia-
ciones (Matriz 3a, hojas N°2 al N°4).
También pueden utilizar otros formatos adicionales que ellos dise-
fien por iniciativa propia.

= Alfinal del Recorrido Agroecoldgico se reuniran para sistematizar la
informacion recogida en el campo y elaborar su informe.

= Finalmente, apoya al grupo campesino que trabajé el recorrido
agroecoldgico para complementar la informacion recabada y propo-
ner algunas alternativas, principalmente en la Matriz de Ayuda Me-
moria del Recorrido Agroecoldgico (Matriz 3a, hojas N°5).



Guia para el Diagndstico Global Participativo

Tableros, formatos de las matrices en tamafio A4, papeldgrafo, papelote,
plumones gruesos y delgados de diferentes colores, croquis de la comu-
nidad y de la Microcuenca, camara fotografica, masking tape.

6 horas (4 horas para el Recorrido Agroecoldgico, 2 horas para el llenado de
las matrices). Pero estara en funcion al tamafio del territorio de la Comunidad.

= Se sugiere al Equipo Técnico tomar muestras de suelos, agua, plan-
tas, algunos insectos importantes, etc., para su posterior analisis,
con la finalidad de enriquecer la informacion levantada.

= Los integrantes del equipo técnico no deben interferir en la labor de
los facilitadores con los campesinos, salvo que lo soliciten.

= Lainformacion recabada por el equipo técnico debe reflejar sus pro-
pias percepciones técnicas.

= El equipo técnico acompafiante debera tener muy en cuenta en qué
consiste cada item de las hojas N° 1, 2 'y 3 del Perfil Agroecoldgico de
la comunidad.

= A continuacion se mencionan algunos datos técnicos para el llenado
de las matrices del perfil agroecoldgico:

= En Suelos

Caracteristicas del suelo

- Color (negro, rojizo, blanco, amarillo)

- Textura (franco, franco-arcilloso, arcilloso)

- Estructura (afloramiento rocoso grava, piedra mediana, gra-
villa, piedra mas pequefia)

- Profundidad, en funcion a la capa arable del horizonte A: muy
superficial de (0 a 10 cm); superficial (de 10 a 20 cm); pro-
fundo (de 20 a 50 cm). y muy profundo (mas de 50 cm.)

Pendiente del suelo

- Ligera:0a 10 %

- Moderada: 10 a 30 %

- Fuerte: 30 a 45 %

- Muy fuerte: mas de 45 %

= En Clima
Puede tener los siguientes componentes:

Materiales

Duracion

Pautas para
el facilitador
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- Lluvia: intensidad, duracion, frecuencia y meses
- Heladas: meses

- Vientos: meses y direccion

- Cranizadas: meses

En tenencia de tierra y superficie
- Propiedad privada: parcelero, area promedio
- Propiedad comunal: parcelero, usufructo, area promedio.

En Poblacion
- Numero de familias que vive en cada zona (alta, media y baja
de la comunidad).

En uso de la tierra

Se utilizara la clasificacion del Instituto Nacional de Recursos Natu-
rales — INRENA.

- Cultivos intensivos (de pan llevar)

- Cultivos permanentes (pastos cultivados y frutales)

- Pastos naturales

- Forestales (bosques)

- Suelos de proteccion

En fuentes de agua: manantiales, rios, lago, laguna

En Produccion Agricola

- Cultivos principales

- Sistemas de siembra (mono o policultivo)

- Métodos de siembra (Voleo 0 en surcos)

- Tipo de abonamiento (organico o quimico)

- Tipo de control de plagas y enfermedades (Manejo Integra-
do, Control natural o quimico).

- ¢Producen semillas?, germoplasma nativa

En Produccion Pecuaria

- Principales crianzas

- Sistemas de crianza (intensiva, semi-intensiva 0 extensiva)

- Tipo de alimentacion

- Tipo de control de parasitos y enfermedades (control natural
0 quimico)

- Existencia de reproductores o sementales

Si las condiciones lo permite, se puede disponer de mapas a escala
y georeferenciadas de la comunidad y de la Microcuenca.
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3b.Recorrido Agroecolégico
Interaccién con los campesinos

Es un recorrido de la comunidad, que se hace desde la parte méas alta a la
mas baja 0 viceversa, de manera conjunta entre los facilitadores y los cam-
pesinos. Permite dialogar con los campesinos, en un ambiente informal, so-
bre el estado de sus recursos naturales asi como de su produccion
agropecuaria actual, determinando en cada zona agroecoldgica los proble-
mas Y las potencialidades de los mismos en base a las observaciones direc-
tas de campo. Es llamado tambien transecto.

Para:

= Conocer con mayor detalle el uso actual y potencial de los recursos
naturales y productivos, asi como identificar sus problemas y po-
tencialidades segun las zonas agroecoldgicas.

= Dialogar sobre las formas o falta de conservacion y manejo del agua,
suelo y vegetacion (pastos y forestales), asi como para analizar la
interrelacion que existen entre ellos, con toda la comunidad asi como
a nivel de la Microcuenca Hidrografica donde se encuentra ubicada.

= Vislumbrar alternativas de solucion a los problemas y generar pro-
puestas de como potenciar la conservacion y manejo sostenible de
los recursos naturales en el mismo lugar de analisis y discusion de
cada recurso, conjugando las opiniones de los campesinos y de los
técnicos.

= Facilitar un didlogo directo entre los campesinos y facilitadores en
el sitio donde se realizan las actividades productivas.

= Facilitar el dibujo del croquis de la comunidad, con sus zonas criti-
cas y potenciales, asi como del manejo sostenible de sus recursos
naturales.

= Se conforma un grupo mixto, integrado por el «Comité Organizador,
autoridades comunales y algunos lideres que muestren interés; in-
cluyendo mujeres y varones, asi como adolescentes y mayores de
edad.

= El grupo debe estar conformado entre 12 a 15 personas el cual
estara acompafado por dos facilitadores, uno para que facilite y el
otro para que tome nota en las matrices.
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El grupo mixto define las zonas agroecologicas (alta, media o baja).
En este momento también se confirma o se define la ruta a seguir.
Se inicia el recorrido de las zonas agroecoldgicas previamente defi-
nidas y se procede al llenado de las matrices «El perfil agro ecologico
de la comunidad» (ver ejemplo de la matriz N° 3b) que cons-
ta de cuatro hojas. En las tres columnas tiene las zonas agro
ecologicas de la comunidad (alta, media y baja) y en las filas figu-
ran:

- Las caracteristicas de los suelos (caracteristicas y pendientes)

- Clima (lluvias, heladas, vientos, granizadas).

- Latenencia de tierra (propiedad individual o comunal) y superficie
(tamafios minimos, maximos y promedios de las propiedades).

- Poblacion (nimero de familias que vive en cada zona de la comu-
nidad).

- Eluso de la tierra (cultivos intensivos, cultivos permanentes, pas-
tos naturales, forestales y suelos de proteccion) sera expresado
en forma porcentual 0 en proporcion.

- Las fuentes de agua (manantiales, rios, riachuelos, lagunas).

- Produccion agricola: Cultivos principales y sus principales practi-
cas de manejo.

- Produccion pecuaria: Crianzas principales y sus principales practi-
cas de manejo.

- Las practicas de conservacion y manejo de recursos naturales

- Las plantas silvestres y nativas (flora).

- Animales silvestres (fauna).

- Forestales y frutales plantados y cultivados.

- Rendimiento de los cultivos y de los pastos cultivados (productivi-
dad).

- Productividad de las crianzas.

- Actividades economicas complementarias (a la produccion
agropecuaria).

Cada vez que se concluya el Recorrido de una zona agroecoldgica,
el grupo se ubica en un lugar estratégico que permita la visualiza-
cion panoramica de la zona recorrida para analizar, reflexionar y
llenar los datos que faltan en las matrices.

Concluido el Recorrido Agroecologico, se procede a completar los
datos en las matrices impresas en hojas A4. Esta sirve de gran ayu-
da para llenar las matrices disefiadas en papelografos grandes con el

21
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grupo campesino que realizo el Recorrido.

Ademas, se llenara con los campesinos la Matriz de problemas (en
relacion a la produccion, productividad y el estado de los recursos
naturales) y potencialidades (en términos de tipo de forestales, fru-
tales, pastos, cultivos y/o crianzas que pueden ser economicamente
mas rentables, considerando las caracteristicas agro ecologicas) (Ver
ejemplo de la Matriz N° 3b - hoja N° 4).

Durante el Recorrido, se reflexiona y se hacen preguntas a los acom-
pafiantes para identificar problemas y potencialidades, asi como las
posibles alternativas de solucion para cada una de las caracteristicas
de las zonas agroecologicas.

Una vez concluido el llenado de la matriz de problemas y potencialida-
des del Recorrido Agroecoldgico, se procede a analizar los principales
problemas que afecta a toda la comunidad en su conjunto.

Ya identificados estos principales problemas, procedemos al llenado
de la «Matriz de Ayuda Memoria del Recorrido Agroecoldgico»
(ver ejemplo de la matriz N° 3b. Hoja N°5). En ésta, se profun-
diza el andlisis de los principales problemas en el manejo de los recur-
sos naturales y de la produccion agropecuaria, detectados en el per-
fil agroecologico. Debe limitarse a problemas tipicos que afectan a la
mayoria de la poblacion de la comunidad. Como maximo se deben
considerar seis problemas.

En las columnas de la matriz de Ayuda Memoria, se formulan las si-
guientes preguntas:

- ¢Qué observamos?: En este momento los participantes anali-
zan los principales problemas, en cuanto a la conservacion y
manejo del agua, suelo, pastos y bosques.

- ¢Aqué se debe lo que observamos?: Aqui los agricultores ma-
nifiestan las causas que tienen relacion con el tipo de manejo o
de practicas, en relacion a los recursos naturales. Se distingue
la perspectiva de los campesinos.

- ¢Por qué lo hacemos? (¢O por qué se da?): Se analizan cuéles
son los motivos para el tipo de manejo o la falta de manejo o
fendmeno que ha ocasionado el problema que estamos anali-
zando, ya sea por motivos personales (actitudes), de la natura-
leza o técnicos (por desconocimiento).

- ¢Qué consecuencias tiene y tendra?: Se analizan cuales
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son los efectos observados como consecuencia del manejo o de
su falta de manejo (tanto efectos ecoldgicos como
socioeconomicos). Se analiza reflexivamente sobre los efectos ob-
servados asi como los posibles efectos que se podrian presentar
en el futuro.

- ¢Qué cosas podemos hacer?: Aca se analizan las posibles
alternativas de solucion en forma de medidas de conservacion y
manejo sostenible de los recursos naturales. Hay que estimular la
identificacion de varias alternativas de solucion para poder des-
pués seleccionar la mas apropiada.

- ¢Qué ventajas tiene la medida?: Se analizan las ventajas
ecoldgicas, productivas y sociales, que tiene cada alternativa.

- ¢Qué desventajas tiene la medida?: Para cada alternativa
también se analizan las desventajas.

- ¢Qué medida(s) elegiremos?: Comparando las ventajas y las
desventajas de las medidas analizadas, el grupo decidira sobre
la(s) medida(s) mas ventajosa(s). Las medidas elegidas seran
visualizadas en el mapa de manejo sostenible de los recur-
sos naturales, que se elabor¢ durante el primer y segundo dia.

= Los facilitadores, junto con los participantes del Recorrido, presentan
las matrices y los mapas en la plenaria del tercer dia del taller comunal
del DGP y las mejoran segun comentarios de los participantes. En la
presentacion se compara cada caracteristica de las tres zonas agro-
ecologicas.

= Los facilitadores sintetizan los aspectos mas importantes.

Tableros, papel, lapiceros, papelotes, papelografos, plumones delgados y
gruesos de diferentes colores, camara fotografica, masking tape.

6 horas (4 horas para el recorrido y 2 horas para la elaboracion de las
matrices) segun el tamafio de la comunidad.

= Se debe preparar con anticipacion el croquis de la comunidad. Mejor
Si tiene un mapa.

23
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Durante la «Preparacion de la Comunidad para el DGP y PAC» debe

definirse la ruta a seguir en el Recorrido Agroecoldgico.

Los facilitadores deben asegurar que durante la formulacion de pro-

blemas y potencialidades productivas sigan las siguientes reglas fun-

damentales:

- Hay que evitar incluir problemas que no son de caracter de ma-
nejo de los recursos naturales ni productivo, por ejemplo: Pro-
blemas inherentes a los sectores de saneamiento, educacion,
salud, infraestructura vial, etc.

- Hay que evitar incluir o reformular problemas que solamente
expresan la falta de servicios como por ejemplo de «crédito,
de «asistencia técnica» 0 de «capacitacion»: Por ejemplo, en
vez de «falta de asistencia técnica para la produccion de cuyes»
se pondria como problema «Baja productividad en la crianza
de cuyes»

- Hay que formular los problemas y potencialidades productivas
lo mas concreto posible: por ejemplo, en vez de «buen poten-
cial productivo en el valle» se pone «buen potencial productivo
para la produccion de arvejas en el valle»; en vez de «bajos
rendimientos en la ladera», se pone «bajos y decrecientes ren-
dimientos de la produccién de papa amarilla en la ladera»,
etc.

El grupo del Recorrido, en su analisis del manejo de recursos natura-
les, debe concentrarse en aspectos que afectan areas mayores al de
una sola chacra (tales como zonas de erosion, areas deforestadas,
carcavas, etc.) inclusive se puede analizar los efectos de ciertos tipos
de manejo en otras comunidades de la Microcuenca.

Los facilitadores, al ubicarse en los lugares estratégicos de cada Zona
Agroecoldgica, deben motivar e impulsar la «lectura» del paisaje, dete-
niéndose en un lugar estratégico con una vision panoramica de la co-
munidad y desde donde también se pueda apreciar contrastes espa-
ciales. Desde este lugar, el facilitador puede provocar una discusion
sobre la dindmica del cambio en el estado de estos recursos natura-
les. Se enfatiza que lo que existe <hoy» es producto del «ayer» y el
«maifiana sera producto del «hoy».

Los facilitadores deberan recalcar que el mal manejo en la zona alta
tiene efectos en las otras zonas de la comunidad y/o en otras comu-
nidades mas abajo. De esta manera, enfatizan el concepto de
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manejo y gestion integral de microcuencas hidrograficas,
apoyado con un croquis de la comunidad ubicada en la microcuenca.
Los facilitadores durante el recorrido pueden comparar las diferen-
tes perspectivas de parte de los campesinos y equipo tecnico, pro-
moviendo el analisis de las causas de los problemas.

Los facilitadores deben recalcar las interrelaciones que existen entre
los diferentes recursos naturales (agua, suelo y vegetacion) cuando
se hace un manejo adecuado o inadecuado de los mismos.

Se recomienda que algunos participantes durante el Recorrido va-
yan recolectando algunas muestras (tipos de suelos, cultivos con en-
fermedades, plantas aromaticas y medicinales, etc.) y las presenten
posteriormente en plenaria.

Para visualizar mejor el andlisis por Zonas Agroecoldgicas se puede
enriquecer el encabezado de la matriz con el siguiente dibujo del
transecto de la comunidad (Ver grafico N° 2).
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4. Mapeo de Zonas Criticas y Potenciales

Es una herramienta que permite a los campesinos de la comunidad repre-
sentar en forma gréfica, las zonas con problemas en el manejo de los recur-
sos naturales y productivos, asi como también las zonas con potenciales
para el manejo de sus recursos naturales y desarrollar actividades produc-
tivas agropecuarias y forestales.

Para:

Visualizar y representar graficamente las principales zonas con
problemas de manejo de los recursos naturales y productivos, as
como de las zonas potenciales para desarrollar actividades pro-
ductivas y de manejo de recursos naturales, identificadas duran-
te el Recorrido Agroecoldgico.

El grupo usa el croquis o mapa de la comunidad previamente pre-
parada para el Recorrido Agroecoldgico.

Luego se representan los principales problemas analizados en la
«Matriz de Ayuda Memoria del Recorrido Agroecoldgico» (¢,Qué ob-
servamos?)

El grupo que realizé el Recorrido Agroecoldgico, completa el cro-
quis 0 mapa de las zonas criticas y potenciales (ver grafico N°
3) teniendo en cuenta la «Caja de elementos del mapa de zonas
criticas y potenciales»

Las zonas criticas se van representando con simbolos de un solo
color y las zonas potenciales con simbolos de otro color. Estos
simbolos deben estar representados en una leyenda del croquis o
mapa.

El grupo presenta en plenaria el croquis 0 mapa junto con las otras
matrices del recorrido agroecoldgico, incluyendo la ayuda memoria.

Croquis 0 mapa de la comunidad, papelotes, plumones gruesos Yy finos de
dos colores, masking tape, camara fotografica y video (opcional)
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1.5 horas

El croquis 0 mapa de la comunidad es preparado por el equipo orga-
nizador y facilitadores. En el mapa deben estar representados solo
los linderos y los nombres de las comunidades con quienes limita;
ademas, algunos puntos de referencia tales como carreteras, cami-
nos principales, canales representativos, el centro poblado, etc.

El croquis 0 mapa de las zonas criticas y potenciales es elaborado por
los participantes que realizaron el Recorrido Agroecoldgico.

No es conveniente seleccionar mas de diez elementos por cada zona
critica y potencial para no recargar el mapa.

Como minimo debe visualizar los problemas que se han analizado pro-
fundamente en la «Matriz de Ayuda Memoria del Recorrido
Agroecologico» (ver ejemplo de la matriz N° 3b. hoja N° 5
(¢Qué observamos?)

En el mapa de zonas criticas y potenciales no se dibujan cultivos,
casas, arboles u otros, sino se representan solo los elementos criti-
cos y potenciales del manejo de los recursos naturales; por lo que se
debe trabajar con la «Caja de elementos del mapa de zonas criticas y
potenciales», la que se menciona a continuacion.

Caja de elementos del mapa de Zonas Criticas y Potenciales
l.  Manejo del Agua

a) Zonas Criticas

- Reservorios con filtracion

- Sectores de canales con filtracion

- Zonas riberefias en proceso de erosion

b) Zonas Potenciales

- Reservorio sin uso en buenas condiciones

- Disponibilidad de manantiales permanentes y temporales
- Canales de riego incaicos no operativos

- Canales de riego sub utilizados

- Vasos naturales para embalsamiento

- Lagunas en la zona alta.

33
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Manejo de Suelos

a) Zonas criticas

- Zonas erosionadas (leve, moderada y seve-
ra)

- Zonas propensas a derrumbes

- Zonas propensas a deslizamientos

- Cércavas

- Terrenos ubicados en ladera con pendiente critica

- Terreno bajo riego con poca disponibilidad de agua

- Zona anegada.

b) Zonas Potenciales

- Zonas aptas para practicas conservacionistas

- Suelos sueltos y profundos

- Zona con muchas piedras (lo que favoreceria la construc-
cion de terrazas con muro de piedra)

- Zona con aptitud forestal (para instalacion de macizos,
bosquetes y sistemas agroforestales)

- Zonas aptas para la instalacion de pastos cultivados.

Manejo de la Vegetacion

a) Zonas Criticas

- Zona de bosques que requieren un manejo adecuado

- Zona de bosques en proceso de deforestacion acelerada
- Zona de sobre pastoreo de praderas altoandinas

- Zona de quema de pastos naturales

b) Zonas Potenciales

- Zona con aptitud para reforestacion

- Zona apropiada para pastos naturales

- Zonas con especies palatables de pastos naturales

- Zonas de monte con especies de arboles y arbustos nati-
VoS Y silvestres.
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5. Mapeo de Practicas de Manejo
Sostenible

Es una herramienta que permite visualizar los efectos positivos de las medi-
das de conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales a nivel
de la comunidad.

Para:

= Visualizar las practicas de conservacion y manejo sostenible de los
recursos naturales, apropiados para la comunidad.

= Incentivar la conservacion y manejo sostenible de los recursos natu-
rales de la comunidad.

= El grupo mixto que realizo el recorrido agroecologico y el mapeo de
zonas criticas y potenciales de la comunidad elaboran el mapeo de
practicas de manejo sostenible.

= Con el apoyo de los facilitadores, el grupo grafica las practicas de
manejo sostenible elegidas utilizando la «Matriz de ayuda memoria
del recorrido agroecoldgico» («medidas elegidas como propuestasy).

= Elgrupo completa el croquis o el mapa de manejo sostenible teniendo
en cuenta la «Caja de elementos del mapa de practicas de manejo
sostenible.

= Cada una de las medidas propuestas se representa con un simbolo
de diferentes colores, las mismas que deben figurar en la leyenda del
croquis o mapa (ver grafico N° 4 «Croquis de practicas de
manejo sostenible»).

= Luego el grupo mixto presenta el mapa en la plenaria para socializar,
discutir y consensuar su contenido.

Croquis 0 mapa de la comunidad. Matriz de ayuda memoria del recorrido
agroecoldgico, mapa de las zonas criticas y potenciales, papelotes, masking
tape, papelografos, plumones de diferentes colores, camara fotografica.
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1.5 horas Duracion

= Los facilitadores tendran preparado un croquis 0 mapa comunal si- | Pautas para
milar al que se usa para el Mapeo de zonas criticas y potenciales con | e/ facilitador
la finalidad de facilitar y agilizar el trabajo. Las dimensiones de los
mapas seran iguales.

= Los problemas identificados en el recorrido agroecoldgico en espe-
cial de las zonas altas deben relacionarse con los efectos negativos
en las zonas bajas.

= En este proceso también se tendra en cuenta la «Caja de elementos
del mapa de practicas de manejo sostenible», que a continuacion se
menciona:

Caja de elementos del mapa de Practicas de manejo Sostenible
Terrazas de formacion Lenta
Terrazas de banco
Zanjas de infiltracion
Diques (Control de Carcavas)
Cercos
Construccion y/o mejoramiento de canales
Construccion y/o mejoramiento de reservorios
Instalacion de viveros forestales y fruticolas
Reforestacion
Drenes
Defensa riberefia
Agroforesteria

= Las actividades y medidas de conservacion y manejo sostenible ele-
gidas que no pueden ser dibujadas o graficadas en el mapeo tales
como: capacitacion, visitas de intercambio, ensayos etc., se tomaran
en cuenta al formular el PAC.
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6. Conversando con la Comunidad

Es un momento informativo, explicativo y motivador que permite familiarizar a
los participantes con el proceso del taller y sus fases: Diagndstico, Planifica-
cion, Implementacion y Evaluacion, enfatizando el Diagndstico y la Planifica-
cion.

Para:

= Socializar el ciclo del planeamiento participativo y su importancia en el
desarrollo de la comunidad.

= Despejar falsas expectativas y establecer reglas claras del ¢porqué? y
el ¢para que? se estan reuniendo.

= Explicar la necesidad de la concertacion interinstitucional.

= Explicar alos asistentes de como sera su participacion durante el taller.

= Elfacilitador explica en que consiste el ciclo del planeamiento participativo:
Diagnostico, Planeamiento, Implementacion y Evaluacion.

= Elfacilitador desarrolla ¢porque diagnosticar y planificar antes de hacer
las cosas?.

= Elfacilitador, para no crear falsas expectativas, explica que la «cancha de
fltbol» es principalmente el campo de los recursos naturales y producti-
V0s, no se ahondara en otros temas tales como salud, educacion, sa-
neamiento, transportes, etc.

= El facilitador explica que no se trata de distribuir regalos o hacer un
listado de deseos y pedidos, sino de ver como, de manera conjunta, se
resuelven sus problemas principalmente relacionados a los recursos
naturales y productivos aprovechando sus potencialidades. Asi mismo
explica que el producto de estos cuatro dias de reunion, serd un Plan
de Accion de su comunidad.

= El facilitador recalca la necesidad y la importancia de la concertacion
interinstitucional para hacer realidad el Plan de Accion Comunal - PAC

= Finalmente enfatiza la participacion activa y permanente de hombres y
mujeres durante el desarrollo del taller comunal.

Papeldgrafos, papelotes, cartulina, masking tape, plumones, camara foto-
grafica, chinches, papel crepé, papel lustre, tarjetas, carteles.
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Y% hora

El facilitador debe presentar al «Comité Organizador» y resaltar su
mision, explica el trabajo preparatorio realizado el que consistio en
el Recorrido Agroecoldgico y la elaboracion del mapeo, cuyos resul-
tados seran presentados en la plenaria del dia (cuando estos se
hayan realizado).

Para explicar el ciclo del planeamiento participativo comunal (PPC):
DGP, PAC y TEC se puede utilizar la metafora de construir una casa,
con cimientos, paredes y techo; si falta un elemento la casa no esta
completa (Ver gréfico N° 5).

>
e COMUNAL %

El facilitador enfatiza que la participacion involucra a todos los acto-
res sociales presentes en la comunidad, en lo cual se fundamenta el
planeamiento participativo y sus métodos de intervencion.

También se puede explicar este ciclo de intervencion utilizando un
circulo seccionado por flechas en el que se indican el Diagnostico,
Planeamiento y Evaluacion; en el centro como resultado el PPC (Ver

grafico N° 6).
{C

N7

_:}Enlﬂﬁa Grafico N° 6

Grafico N° 5
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= Enlaexplicacion de laidea de concertacion interinstitucional hay que recal-
car que la co-ejecucion del taller inicial no impide una posterior participa-
cion en la prestacion de servicios de su especialidad a la comunidad.

= Esimportante, que los representantes de los campesinos del «Comité
Organizador» asuman una responsabilidad activa durante todo el pro-
ceso del taller.

= Enlaexplicacion del producto principal del taller (Plan de Accion Comu-
nal) hay que recalcar que no se trata de formular un listado de pedidos,
sino de un plan que implica la participacion activa y que se asuman
compromisos: a nivel de la comunidad, las familias y las instituciones
presentes (mano de obra, locales, materiales, personal técnico y otros
recursos).

= Concluido el conversatorio y si notamos que los participantes aln no
han entendido el contenido del mensaje, se puede reforzar - para mayor
aclaracion - con la escenificacion del sociodrama de sensibilizacion «La
vaca enferma, que a continuacion se presenta:

Sociodrama de sensibilizacion
«La vaca enferma»

= Para la escenificacion del sociodrama «La vaca enferma» se tendran

en cuenta las siguientes recomendaciones:

- Conocer bien el libreto del sociodrama «La vaca enferma»
ensayar tantas veces como Sea necesario.

- Este sociodrama de preferencia debe ser realizado con actores
de la misma comunidad y con apoyo de los facilitadores.

- El dia de la presentacion del sociodrama, acondicionar el esce-
nario adecuadamente y tener los materiales a la mano.

- Enfatizar en el sociodrama el mensaje en torno a las tres fases
de la Planificacion: Diagndstico, Planificacion y Evaluacion.

- Para ello se preparan los siguientes personajes / actores:

v Relator, que generalmente es un profesional que cono-
ce el tema de Planificacion Participativa, quien hace la
introduccion al sociodrama y es el nexo entre los actos y
realiza la explicacion final (R).

v Juana, la esposa , encargada del cuidado de la vaca en
la familia (J).
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Panfilo, el esposo responsable de la familia (P).

Luis, el técnico de la zona (Téc).

Don Refugio, el Teniente Gobernador del caserio (Tte).

La Vaca, puede ser representada por un campesino 0

extensionista. Se requiere un disfraz.

= Se elige el escenario (que puede ser el patio de la casa comunal o de la
escuela u otro lugar amplio) donde aparecera la vaca simulando estar
enferma y los esposos durmiendo.

= ElSociodrama se desarrolla en tres actos, con una duracion no mayor de
tres minutos por acto

Ll <<

Primer Acto:

R: «Una mafiana muy temprano después del canto de los gallos y los pajarillos,
dofia Juana se dirigio al corral de su vaca como todos los dias para el orde-
fio y esto fue lo que sucedioy.

J (Sorprendida observa que su vaca esta echada pujando y babeando,
trata de levantarla del suelo jalandola de la cola y palmeandole en el anca,
al no lograr su resultado, regresa donde su esposo) quien se encuentra
todavia durmiendo.

iPanfilo! jPanfilo! jDespierta! jlevdntate! la vaca estd pujando,
estd con diarrea, no quiere levantarse...

P: No molestes jcarajo! Déjame dormir (tapandose con la frazada)
J: jLevantate rdpido! Estds echado como un chancho y nuestra
vaca se muere (Queriendo arrancar en llanto)

P: (A regafiadientes se levanta bostezando, se dirige al corral y observa
que la vaca esta en malas condiciones. Ambos mostrando su pena y enojo
se culpan y discuten).

Téc: (En esos momentos se escucha el motor de la motocicleta y llega Luis
el técnico de la zona a realizar sus visitas habituales, entra al corral salu-
dando): jBuenos dias don Panfilo! jBuenos dias dofia Juana! ;Cémo
estan? ;Qué novedades?.

P: jBuenos dias don Lucho!.

J: jBuenos dias don Luchito!

P: jAca pues con preocupaciones, nuestra vaca parece que esta
enferma no quiere levantarse ni tampoco quiere comer, no sabe-
mos que tendra!. jlLa culpa es de la Juana, pues no lo cuidal,
(comienzan a discutir nuevamente).
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Téc: Vamos al corral a ver que tiene la vaca,... (los tres, luego de
revisar al animal cada uno da su opinion desde su experiencia).

Téc: jComo no va ha estar enferma la vaca sino limpian el corral,
todo esta sucio, por acd se pasean las gallinas, los perros y el
corral estd descuidado!, y esta vaca es de buena raza.

Py J: Tiene razén es verdad, todo esta sucio y descuidado! .

P: iPero también tiene garrapatas! (luego de revisar el cuerpo y pelo
de la vaca).

J: iTambién tiene alicuya! (luego de revisar el estiércol y el rabo del
animal

Tec: (Trata de levantar al animal y este no puede pararse y luego de revisar
las pezufias de la vaca afiade) jTambién tiene pedera y ademas estad
muy flaca, debe tener pardsitos en la panza!.

Py J: iSi, si, esta vaca estd muy enferma!.

(Paralelamente, el técnico enfatiza los sintomas de la enfermedad y me-
diante tarjetas -donde se anotan los sintomas- éstas se organizan en una
pared en forma de columna. Finalmente, se coloca en la parte superior la
tarjeta con la palabra DIAGNOSTICO).

Segundo Acto:

(En el corral con la vaca enferma, Panfilo, dofia Juana y el técnico de la
zona, dialogan sobre que cosas se pueden hacer para solucionar el pro-
blema).

P: ;Qué podemos hacer?. (En ese instante llega el Teniente Goberna-
dor del caserio don Refugio y saluda).

Tte: jBuenos dias compadre Panfilo, buenos dias comadre Jua-
na, Buenos dias don Luchito! ;Qué estdn haciendo en el co-
rral?. ¢Por qué estan reunidos?.

P: iMire compadre, nuestra vaquita estd muy flaca, tiene garra-
patas, tiene alicuya, tiene diarrea, hasta pedera tiene y esta-
mos reunidos para ver que podemos hacer para curar a nuestra
vaca, tanto que nos ha costado!.

Téc: Pero no se preocupen, la vaca se puede sanar si ustedes
cumplen las recomendaciones que les voy a dejar: limpiar el
corral, mejorar la alimentacién, dosificar y bafiar a la vaca. Si
cumplimos con estas recomendaciones, los problemas que he-
mos encontrado, se solucionaran.
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J: Yo me comprometo a limpiar bien el corral y a darle agua
limpia y comida.

P: Para la alicuya ;qué le damos?

J: «Contoya» es bueno (Se debe mencionar el nombre de una hierba
de la zona).

P: iCalla, tu no sabes!, iMejor mandamos llamar al Veterinario
para que la cure!.

J: jPero los veterinarios salen a los tres meses a visitarnos,
hasta esa fecha la vaca se puede morir, mejor curamos con
nuestros propios remedios de la zona!.

Téc: En efecto la «contoya» (u otra hierba de la zona) es buena
para curar la alicuya, denle nomas ese remedio!.

Tte: Yo me comprometo a gestionar para que los técnicos del
SENASA puedan venir.

Téc: Yo también les ofrezco traer semilla de avena y centeno
para que siembren y tengan mas pasto y forraje para sus ani-
males.

P: Yo me comprometo a sembrar la semilla que traiga don Luchito
y mejorar mis pastos, para tener mas alimento para mi ganado.
Como al final del primer acto, los acuerdos (tratamiento para combatir la
enfermedad) se anotan en tarjetas, las cuales se organizan en columnas
en funcion de los sintomas de diagnostico. En la parte superior se coloca
una tarjeta con la palabra PLANIFICACION.

Tercer y Ultimo Acto:

R: Luego de pasado el tiempo previsto se vuelven a reunir en la casa de don
Panfilo para evaluar lo que ha pasado. (Primero aparecen en escena don
Panfilo, dofia Juana y el Teniente Gobernador, alegres con la vaca ya sana y
produciendo leche).

(En esos instantes aparece el Técnico de la zona en su motocicleta, salu-
dando a don Panfilo, a dofia Juana y a don Refugio. Lo reciben mas alegres
y van a revisar a la vaca, a la cual encuentran mejorada dando saltos, pata-
das y mugidos).

J: jEstoy contenta, mi vaca se ha mejorado! jEs que ahora estoy
limpiando el corral dejando un dia, también le he dado la «contoya»
(o la hierba local) y la ha mejorado bastante!.
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Téc: Panfilo y dofia Juanita, vamos haber cémo han cumplido lo
que les he recomendado (Se hace un recuento de las recomendaciones
que les dejo en la primera visita del diagnostico)

P: jEsa es mi Juana! Estoy orgulloso de ti, discilpame por haberte
despreciado y tratado mal. He mejorado mis pasturas, con la se-
milla que me ha traido don Luchito y con las orientaciones que
me ha dado. jAhora tengo mds pastos, para mis animales!.

Tte: jBueno! yo he cumplido con hacer la gestién ante SENASA,
me han ofrecido que los técnicos, en la préxima semana estaran
en nuestra comunidad, para dosificar a todo nuestro ganado!.
(Todos se despiden contentos y termina la escena).

Mediante tarjetas se organizan los acuerdos cumplidos en la pared en for-
ma de columna (a la altura de cada actividad del Plan, se colocaran tarje-
tas con las palabras «si cumplio» 0 «no cumplio, segun se van analizando
las actividades del plan) y se coloca en la parte superior una tarjeta con la
palabra EVALUACION.

El relator retomara el sociodrama y preguntara a los campesinos ¢qué es 1o
que han visto? y rescatara el proceso de diagnostico (sintomas de la enfer-
medad), planificacion (recomendaciones del técnico) y evaluacion (si cum-
plid 0 no cumplio las recomendaciones), haciendo la comparacion de:

- Diagnostico con Diagnostico Global Participativo (DGP)

- Planificacion con el Plan de Accion Comunal (PAC)

- Evaluacion con la Evaluacion Comunal (TEC).
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7. Historia de la Comunidad

Es la herramienta que permite visualizar los cambios mas importantes ocu-
rridos en un tiempo determinado en la comunidad. Refuerza el trabajo he-
cho en el mapeo y recorrido agroecologico. Enfoca los cambios para la
formulacion de problemas y potencialidades productivas y facilita una pers-
pectiva dinamica de la comunidad.

Para:

Conacer los cambios ocurridos y la dinamica de la comunidad.
Identificar problemas y potencialidades en los aspectos de recursos
naturales, productivos y socioeconomicos, en relacion al tiempo de
la vida comunal.

Sensibilizar a la poblacion hacia una vision de futuro compartida en-
tre los participantes.

Se trabaja con un grupo mixto de diferentes edades, utilizando la
matriz N° 7a, previamente preparada.

Se define con los participantes el aspecto mas importante a tratar
en Recursos Naturales (Suelo, agua, pastos y bosques); Cultivo (el
mas importante); Crianza (la principal) y un aspecto socioeconémico
(el mas importante, por ejemplo la tenencia de la tierra).

Se define con los participantes la temporalidad de cada uno de los
aspectos a analizar.

El grupo analiza los aspectos mas importantes elegidos en funcion
del tiempo: «ayer», <hoy» y «mafiana»; diferenciando el «mafa-
na»; «si se continda igual» y «si se cambia 0 mejora algo».
Durante el llenado de la matriz el grupo va formulando problemas y
potencialidades relacionadas con los cambios ocurridos a traves del
tiempo desde una perspectiva dinamica de la comunidad y los docu-
menta en la matriz de problemas y potencialidades.

En la plenaria comunal, el grupo, con el apoyo del facilitador, presen-
ta su trabajo y se socializa. Reflexiona en forma conjunta con todos
los participantes sobre el futuro de la comunidad.
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Papelografos, papelotes, plumones, masking tape, camara fotografica.

Hasta 2 horas

= Se debe preparar la matriz (Ver el ejemplo de la matriz N° 7a)
en la cual las filas representan diferentes puntos en el tiempo y las
columnas representan los componentes especificos a analizar for-
mulados de manera cualitativa y/o cuantitativa.

= También se prepara una matriz (Ver el ejemplo de la matriz N°
7b) relacionado con los problemas y potencialidades.

= Elfacilitador debe asegurar que la formulacion de problemas y poten-
cialidades tenga una perspectiva del tiempo, ejemplo: «se han ido
disminuyendo los bosques naturales», etc.

= Para una mejor comprension de los cambios ocurridos se puede ela-
borar con los participantes, el grafico de tendencias de los recursos
naturales, crianza, cultivo y aspectos socioeconomicos priorizados
(Ver ejemplo de los graficos N° 7, 8 y 9).

Grafico N° 7: Cambios ocurridos en la comunidad (Si se continGa igual).

HACE 20 ANOS HACE 10 ANOS

DESPUES DE 10 ANOS

| "SI CONTINUAMOS IGUAL" |

Disminucién de bosques en |la comunidad

47

Materiales

Duracion

Pautas para
el facilitador



Guia para el Diagnostico Global Participativo

vy _._.-H-_._.
SEE
LR A ]
Ak LT =
_-.,..__.._ __..1....Il.m. T4 ._.merﬂl u._ﬂ.m
- ||__ .
|.......__. __n_.....
___.__ 7 O .m:. s a“. ..k
/e T .
1 ap ..“.v.u ..|.m_“__... = l
_.-. o — Wi wgjt ._.ﬂ_ q_.u.__l___
WM .M _.l__l.
- . —
%mﬁﬂﬂw - _._ ek W Ty b 6 ani=Fh R
APl 1 i .r YR — { B2l .
T B w quﬂw/ v I=B=/8= = e
L. h -~ ..I ...:. I| Iu”_r.ﬂn.ﬂl. a3 : b
Wm.mﬁ _ J I T P f-f»m. * o ] 0
o = A g
— o == .._h.___.. Lk .__._. e i & R RER b .H_. A
Wi -

“..__"._._:... b o, olka

A

O13NS 3d OSN - SYIONIANAL 3d SYANI avdINNNOJ V1 3d VIYOLSIH

48

6 oN 03Bl 8 oN 0JeI9



Guia para el Diagnostico Global Participativo

uogioe|99
-1ed ®] sowalinuiwsig

Soualla] sossanu
ap uoloe|gaied e| Jod
saiqod Anw sowalas

soue
GT 8p onuaeg

soue
GT 8p onuaeQ

sopesolaw
soised so| Jod s9|
-eWIUR Sew SowaJIpual

solsed
ueligey ou anb Jod sez
-UelId sousaW zaA eped

soue g ap onuaq

souye G ap oquag

sejueld se|
ap 02169j01q |0J3U0 |9
2100S sew sowages

sap
-epawlajua A sebe|d
ap sanbeje sew A sel
-eqg Anw sau0199Npo.ld

soue g ap onusg

soue g ap onusg

sajogJe sew eh A
0JBAIA UN SOWaIpUaL

eojele|usa u
S9|0Q e Urigey OU BA

soue QT ap onuag

soue QT ap onuad

-elbe ewiojal e| uod

-eJalje 8s SeIAN|| seT

-ald 1od uaAnuiwsiqg

ojsed oood
soueaosed soy Aey anbiod ‘sonrew elp AoH oood Anw aonpoud elp AoH 9| elp AoH
-anbad sowos sopol elp Aoy | -lue san o sop sowaual “epeu ISed Bp ou BA -0qgJe soood Anw AeH
soua.l sajewiue
-9} uoseldwod soljo A K soised sousw uol sepepawIaua
uoJedlpnipe souneel | soye g aoey |-2!ANY ‘s8IUOIUS ‘UO) soye ; a%eH | A sebejd ap elouas soye G aoeH | S°I0GI¢ 8p pephued soye QT 92eH

e| opuaAnuiwsip an-

solrerep
-Ualle sopo} sowei]

soue g 99eH

saewiue
SeW sowejual Saduo}
-ua sojised sew uejgeH

soue Qg 99eH

ouanqg Anw ei3

soue QT 99eH

sa|0q
-le soyonw uejgqeH

soue Qg 90eH

peplunwo) e| ap eUOISIH ©| ap zleN 'eL N ojdwsal3

49



Guia para el Diagndstico Global Participativo

sezuelo
se| e pepunbas loAew ep anb 0] ‘oyd
-nw opelolow ey [ewiue pepiues e

Jeuo
sowapod se| eoe A oue eped oloaid
Jolaw un auan anb sa21uI0P0OJ Bp SOA
-any aonpo.d eiaepol s1uab eood Anjp

souelb sonsanu Jewiojsuesn alwlad sou
anb 0] souljoWw SoyoNwW sowaus) eloyy

sopepaw.lajua A seb
-e|d so| e sajua)sIsal Sew uos anb eded
9p SBAlBU SE[|lWaS SOWaual BIABPOL

pepnio e| ua ep
-elawIaw A |aiw eled opeossw |8 019810

uoisiad
-se Jod 0bal ap sewslsis sew sowaua|

saiue anb Jolow oyonw
so oball ered enbe ap pepljiqiuodsip e

S3AvAIvIONILOd

SOJJapuUaA apuUQp Sowages ou A ajuald
-Jns oised |8 sowaua) ou oJad ‘opide.
Anw eluswne solauod ap pepiued e

SoyouRYD SOAISaNU B Sap
-epalllajua Ssew eoele Sa| ZaA epe)d

soLeIpawIalul UIS ejjuewe
eded e| Jezielolawod a|qisodwi sa I1se)

ZaA eped soleq sew uos eded | ap
BU29S02 B| 9p BluaA e| eled soloaid soj
A oye eped O}je sew sa sajuez||iua) A sod
-lwjnb so1onpoud ‘se|jiwas eied 0109 |3

ofe onsanu e eo9je anb pepawla)
-Ua BABNU B1SS Aey oye un adey apsad

EETREIPIERS
-U092 [I21JIp Sew ZaA eped e)nsal sou A pep
-lUNWOI BAISANU U d1uab sew sowaua]

Sousaw ep oue eped 0[ans |3

SVINI1904dd

elrendad
uoloeZIfenIawo) A uginoanpold

©|001I6Y
ugloezifenlawo) A uginonpoid

Sajeln)eN S0SINday So| ap olauey

pepiunwo) e| ap

BLI0)SIH ®] unbas sapepijeloualod A sewsa|qold ‘q. .N ojdwal]

50



Guia para el Diagndstico Global Participativo

8. Calendario de Actividades Productivas

Es la representacion de las diferentes actividades productivas y otras que
estan muy relacionadas con ella, que se realizan en la comunidad durante
el afio.

El calendario productivo visualiza patrones de produccion (sembrar, plantar,
empadrar, cosechar, talar, sacar, vender, transformar, comercializar, etc.) y
de subsistencia; pero, también de otras actividades importantes dentro de
la comunidad (participacion en fiestas, ferias, mingas, faenas comunales,
aynis, migracion, periodos de mayores problemas y preocupaciones de la
familia campesina, etc.).

Para:

= Conocer y analizar el ciclo productivo agricola, ganadero, fruticola-
forestal y de transformacion de la comunidad.

= Determinar y analizar las actividades tipicas durante el afio.

= Generar informacion sobre la distribucion de cargas de trabajo de la
familia campesina -en las diferentes actividades- durante el afio
segun género.

= Identificar los picos laborales y las actividades tipicas durante el
afo.

= Identificar problemas y potencialidades productivas relacionados con
el factor «tiempo» en los sistemas de produccion y subsistencia.

= Se forma un grupo mixto.

= Haciendo uso de las matrices (Ver matrices 8a, Hojas N° 1 al N°
5) los participantes van identificando las principales actividades que
realizan las familias de la comunidad. Simultaneamente se van identi-
ficando problemas y potencialidades que se van registrando en la ma-
triz N° 8b de problemas y potencialidades detectados durante el lle-
nado de las matrices.

= Elfacilitador va sintetizando los aspectos mas importantes de las ac-
tividades productivas.

= Luego, las matrices son presentadas a la plenaria, quien revisa y com-
plementa las actividades productivas y el listado de sus problemas y
potencialidades relacionadas con el uso optimo y justo del recurso

«tiempop.
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Papelografos, papelotes, plumones, masking tape y camara fotogréfica (de
ser posible).

Hasta 2 horas

= Se preparan las matrices 8a (hojas 1, 2, 3, 4 y 5) con la siguiente
estructura:

= En las Columnas: las actividades, los meses de un afio, las personas
de la familia involucradas y los comentarios.

= En las Filas: las siguientes categorias: clima, cultivos principales, pre-
cios de cultivos principales, pastos cultivados, pastos naturales, crian-
zas principales, precios de crianzas principales, forestales y frutales,
precios de forestales y frutales, actividades de transformacion, precios
de productos transformados; fiestas, ferias y faenas comunales; activi-
dades extra-prediales y migracion, periodos de problemasy preocu-
paciones (por ejemplo: gastos mayores en época escolar, compra de
InsSumos agropecuarios en epoca de siembra, etc.)
(Ver el ejemplo de las matrices 5a).

» El facilitador puede impulsar la discusion final con las siguientes pre-
guntas:

- ¢Como influye la situacion socioeconomica en el calendario
productivo?

- ¢Porqué existen epocas de escasez de ingresos y/o de ali-
mentos y qué se puede hacer frente a esta situacion?

- ¢Qué hacen las familias en épocas con pocas labores? ¢Se
podrian aprovechar mejor estos meses y como? (por ejemplo
con actividades de transformacion, etc.)?

- ¢Por qué migran a otros pueblos o ciudades?

- ¢Como afrontan sus problemas en periodos criticos y de ma-
yores preocupaciones?

- Paraanalizar con méas detalle los periodos de mayores problemas y
preocupaciones, se puede disefiar un calendario aparte con los
flujos cuantitativos de sus ingresos y gastos y de las fuentes de sus
ingresos y destinos de gastos. (Ver ejemplo en el grafico N°
10 «Calendario de Flujos de Ingresos y Gastos»).
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9. Paisaje Organizacional

Es la herramienta que nos permite identificar y visualizar las relaciones
que existen entre las organizaciones de base, instituciones internas y
externas, asi como con las comunidades campesinas, caserios o
asentamientos humanos vecinos.

Para:

= Identificar las organizaciones de base e instituciones internas y ex-
ternas presentes en la comunidad en las que participan las familias.

= Comprender la importancia de las diferentes organizaciones e ins-
tituciones presentes en la comunidad y como contribuyen en su
desarrollo.

= Entender las relaciones de la comunidad con las comunidades y/o
asentamientos humanos vecinos.

= Determinar las relaciones de coordinacion que existen entre las
organizaciones e instituciones que trabajan en la comunidad asi
como con las autoridades de la comunidad.

= Se forman dos grupos focales (hombres y mujeres) quienes traba-
jan por separado.

= Los grupos inician el trabajo haciendo un listado de las principales
organizaciones de base, instituciones internas y externas y de las
comunidades y/o asentamientos humanos vecinos (distrito y pro-
vincia) con las que mantienen relaciones socioeconomicas y cultu-
rales.

= Cada grupo focal clasifica a las organizaciones e instituciones y
comunidades y/o asentamientos con tarjetas de diferentes colo-
res; y su importancia respecto a la comunidad, sera identificada
por el tamafio de la tarjeta: Las de mayor tamafio representaran a
las mas importantes; las de mediano tamafio a las importan-
tes y las de menor tamafio a las menos importantes.

= Seguidamente, en un papelote los grupos representan a la comu-
nidad con un circulo grande. (Ver ejemplo en el grafico N°
11).



Guia para el Diagndstico Global Participativo

= En el centro del circulo se ubica a la organizacion o institucion interna
identificada como la mas importante para ellos.
= A continuacidn en el grafico de la comunidad se ubican a las demas
tarjetas de acuerdo a su grado de importancia con respecto a la organi-
zacion o institucion mas importante.
= Cada grupo focal intercambia opiniones sobre la posicion de las tarjetas
hasta llegar a un acuerdo.
= Seguidamente cada grupo focal califica la calidad del trabajo de las
organizaciones e instituciones y las relaciones con las comunidades veci-
nas, segun las siguientes figuras en cada tarjeta: ©, buen trabajo; ©,
trabajo regular; y &, mal trabajo.
= A continuacion cada grupo focal llena una matriz (Ver el ejemplo en
la matriz N° 9a, Organizaciones de Base e Instituciones In-
ternas) respondiendo a las siguientes preguntas:
¢Desde cuando viene funcionando en la comunidad?
¢Qué hace?
¢Cuales son sus funciones?
¢Cuantos y quiénes son sus integrantes?
¢Qué opinion tienen de la organizacion o institucion y por qué?
¢Existen conflictos al interior de la organizacion o institucion?
= Para el caso de las instituciones externas cada grupo focal llena una
matriz (Ver Ejemplo en la Matriz N° 9b, Instituciones Exter-
nas), respondiendo a las siguientes preguntas:
¢Desde cuando estan en la comunidad?
¢Qué hacen?
¢Cuales son sus funciones?
¢Cuantos y quiénes de la comunidad participan?
¢Qué opinion tienen de la institucion y por qué?
¢Con qué otra(s) institucion(es) colabora y/o coordina?
= Parael caso de las comunidades y/o asentamientos vecinos cada grupo
llena una matriz (Ver el Ejemplo en la Matriz N° 9¢, Comunidades
y/o Asentamientos Humanos vecinos) respondiendo a las siguien-
tes preguntas:
¢Desde cuando existen esas relaciones?
¢Qué tipo de relaciones mantienen?
¢Como estan esas relaciones: buena, regular o mala?
¢Porqué?
¢ Tiene conflictos con la comunidad?
¢De qué tipo?
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= Paralelamente al proceso de andlisis de las organizaciones, instituciones
y comunidades vecinas, los grupos focales van identificando y anotando
los problemas y potencialidades relacionados con el paisaje organizacional,
(Ver el ejemplo en la matriz N° 9d).

= Finalmente los grupos focales presentan sus resultados en plenaria.

Papeldgrafos, papelotes, tarjetas en cartulina, masking tape, plumones, camara
fotografica.

Hasta 2 horas de trabajo en cada grupo

= Se preparan cartulinas circulares de diferentes colores y tamafios.
= Las cartulinas circulares de diferentes colores representaran a las orga-
nizaciones, instituciones y comunidades vecinas y asentamientos huma-
nos.
= Los diferentes tamafios de las cartulinas representaran su grado de im-
portancia:
Grande: Mas importante
Mediana: Importante
Chica: Menos importante.
= Elfacilitador conduce la discusion al final del trabajo en grupos focales con
las siguientes preguntas:
= ¢Qué piensan de las organizaciones e instituciones ubicadas en las tarje-
tas grandes? ¢Qué estan haciendo para que sean muy importantes?
= ¢Por qué unas instituciones trabajan bien y otros no? ¢;Como se puede
cambiar esta situacion?
= ¢Por qué unas instituciones son mas importantes para unas personas de
la comunidad? ¢ Porqué unas personas no tienen acceso a los servicios de
algunas instituciones? ¢Como se puede mejorar el acceso a estos servi-
cios?
= ¢Qué piensan de las comunidades y/o asentamientos humanos veci-
nos segun el tamafio de las tarjetas? ¢COomo son esas relaciones
para que sean mas importantes, importantes 0 menos importantes?
= ¢Porqué unas tarjetas estan muy lejos de otras? ¢Cudles son las razones
para la mala coordinacion entre ellas? ¢El porqué de esas relaciones con
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las autoridades comunales? Se puede preguntar con unos ejemplos la
buena y mala coordinacion.

= ¢COmo se pueden aprovechar mejor los enlaces econdmicos con otras
comunidades y asentamientos? (distrito, provincia, etc.).

= Sihay tiempo, se puede profundizar el andlisis de las relaciones comercia- | Sugerencia
les con las otras comunidades y/o asentamientos humanos con un diagra-
ma de flujos del sistema de produccion, consumo y venta, En este caso los
participantes indicaran en un mapa qué productos quedan en la comuni-
dad y en qué se usan; cuales van al mercado y cuales vienen de afuera.

Paisaje Organizacional

COMUNIDAD DE PAMPA CHICA

" APAFA 1w

Grafico N° 11
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10.Calendario de Actividades Diarias

Es la herramienta que describe de manera recreativa, las labores que realiza
la familia campesina durante un dia promedio del afio.

Para:

Identificar los trabajos y la distribucion de las labores diarias que
realiza una familia campesina.

Propiciar el dialogo y la reflexion en los grupos focales respecto a
los efectos de las cargas de trabajo, en la distribucion de las tareas
en la familia segun sus roles (productivo, reproductivo y comunal,
asi como el triple rol) fortaleciendo los criterios de equidad.
Identificar los problemas y potencialidades relacionados con el factor
«tiempor en la distribucion de las tareas regulares que realiza la fami-
lia (especialmente disponibilidad de tiempo para otras actividades
extra familiares tales como las de capacitacion y participacion en sus
propias organizaciones de base 0 en otras instituciones).

Se forman dos grupos focales (hombres y mujeres) quienes traba-
jan por separado.

Cada grupo focal identifica un mes, entre abril y diciembre, donde
la familia tenga una carga promedio de trabajo.

Cada grupo, con el apoyo del facilitador llena la «Matriz de Calenda-
rio de Actividades Diarias» referidas a las principales labores que
realiza diariamente la familia campesina, segln los diferentes ran-
gos de horas.

Luego, el grupo continda llenando las matriz de problemas y poten-
cialidades detectados durante el llenado de la matriz de horas y
actividades realizadas por los miembros de la familia.

En la plenaria, con el apoyo del facilitador, los dos grupos presen-
tan las respectivas matrices relacionadas con el uso del tiempo y la
distribucion de las cargas y tareas en la familia.

Papeldgrafos, papelotes, plumones, masking tape, camara fotografica.
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Hasta 2 horas Duracion

= Se prepara la matriz (Ver ejemplo en la Matriz N°10a, Calendario | Pautas para
de Actividades Diarias) segln la siguiente estructura: el facilitador
Columnas: Horas (en rangos) la familia campesina segun su
estado (varones adultos, mujeres adultas, varones jovenes, mu-
jeres jovenes, nifios, nifias, varones adultos mayores y mujeres
adultas mayores)
Filas: Las actividades que vayan identificando los grupos focales
en el hogar, en las crianzas, en otras actividades productivas y de
caracter cotidiano, en funcion al rango de horas.
= Se prepara la matriz (Ver ejemplo en la Matriz N° 10b, Problemas

y Potencialidades) relacionado con los problemas y potencialidades

de las principales labores que realiza diariamente la familia campesina.

= Elllenado de la Matriz 10a, debe iniciarse determinandose el primer
rango de horas, en funcion de qué miembro de la familia se levanta
primero; y quien ultimo; a partir de éste, se van determinando los de-
mas rangos diferenciando claramente las actividades principales y las
alternas que realiza cada miembro de la familia hasta identificar el ulti-
mo rango «relacionado con el dormiry.

= Elfacilitador debe propiciar la discusion final con las siguientes preguntas:

En la Matriz 10a:

- ¢Cual es el trabajo de los jovenes (hombres y mujeres) y de los
nifos? ¢Realizan los nifios y las nifias las mismas labores? ¢ Por-
qué si y porque no? ¢Es la carga de trabajo de jovenes y nifios
muy alta? ¢Que se puede hacer para cambiar esta situacion?

En la matriz 10b:

- ¢Sevaloran los roles reproductivo, productivo, comunal y el triple
rol de la familia campesina? ¢En que grado?: mayor, menor o nin-
guna responsabilidad. Formular como problema o potencialidad.

= ElRol Reproductivo comprende: preparar alimentos, cuidar a los hijos,
cuidar la casa, ayudar en la chacra, etc., el Rol Productivo comprende:
generacion de ingreso; venta de sus productos, trabajos fuera del ho-
gar, etc., el Rol Comunal comprende: capacitarse, asistir a la escuela,
ejercer cargos comunales, etc.; y el Triple Rol de varones y mujeres
comprende las tres funciones anteriores desempefiadas en forma
conjunta y en un mismo dia.
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11.Decisiones familiares

Es una herramienta que analiza el acceso y control a los recursos familiares
asi como las capacidades de decision sobre el uso de los mismos.

Para:

= Mejorar el entendimiento de las familias sobre el grado de acceso y
control a los recursos de la familia.

= Analizar los problemas y las potencialidades relacionadas con las de-
cisiones familiares en cuanto al uso de recursos.

= Ayudar a reflexionar para lograr un mejor equilibrio en el acceso y uso
de estos recursos, asi como en la toma de decisiones sobre los mis-
mos.

= Se forman dos grupos focales, que trabajan por separado.

= Enun papelote, se hace una relacion de todos lo recursos de los que
dispone una familia, por ejemplo: dinero, maquina de coser, ollas, ara-
do, gallinas, lampa, cuyero, pico, buey, aperos, venta de vacunos, trac-
tor, leche, mochila de fumigar, vaca, costales, frazadas, alimentos,
muebles, telar, ovejas, huevos, cuyes, chacras, venta de gallinas, cuyes
y otros bienes, etc.

= Enotro papelote se dibuja una matriz de tres columnas paralelas. En
la primera columna se coloca la figura de un hombre, en la segunda
de una mujer y en la tercera, de un hombre y una mujer juntos, pero
todas al mismo nivel.

= Luego, el facilitador haciendo uso de la relacion de los recursos de la
familia, los que van copiandose en tarjetas, pregunta al grupo quién
tiene acceso, quién controla y quién decide sobre el uso de cada
recurso familiar, si es el hombre, la mujer 0 ambos. Se explica con
ejemplos qué significa tener acceso, controlar o decidir, por ejemplo
¢Quién utiliza mas el arado? ¢Quién decide cuando comprar un ara-
do? ¢cuando vender el buey?, ¢Quién vende la leche y quién maneja
el dinero de la venta de los productos?, ¢Quién cuida los animales
menores?, etc.
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= Segun la decision de la mayoria del grupo, el facilitador va colocando las
tarjetas debajo de la figura correspondiente. (Ver ejemplo en el gra-

fico N° 12).

= Luego de haber completado la representacion grafica, se llena una ma-
triz (Ver ejemplo en la Matriz N° 11a) con unas preguntas sobre
las decisiones que se toma en la familia, asi por ejemplo:

- ¢Quién decide que solo la hija o el hijo vaya a la escuela o al
colegio? ¢el padre, la madre 0 ambos?

- ¢Quién participa mas en las capacitaciones que brindan las institu-
ciones sobre la produccion agropecuaria o recursos naturales?

- ¢Quién ocupa mas cargos en la comunidad? (ya sea como Presi-
dente de la comunidad, teniente gobernador, agente municipal,
juez, etc.)

- ¢Quién recibe mas facil un crédito o un préstamo?

- ¢Quién sabe leer y escribir mas? ¢los hombres, las mujeres o
amhos?

= Elfacilitador explica cada pregunta con ejemplos concretos. Contintan
con el llenado de la Matriz en funcion de las respuestas, pero en forma
reflexiva. Se va anotando el nimero de votos que ha decidido el grupo,
ya sea para el hombre, la mujer o ambos.

= Se conversan sobre posibilidades de cambiar la situacion en el sentido
de un acceso con mas equidad, tanto a los recursos como en el poder
de decision.

= Elgrupo elabora un listado de problemas y potencialidades desde la pers-
pectiva de «decisiones familiares» (Ver ejemplo en la Matriz N° 11b)

= En plenaria, ambos grupos comparan sus resultados respectivos y
conversan sobre eventuales diferencias en cuanto a las opiniones se-
gun genero. En base a ésta conversacion se complementa el listado de
problemas y potencialidades y se discuten posibilidades de hacer mas
justo el acceso y control sobre los recursos y los poderes de decision
dentro de la familia.

Papelografos, tarjetas, plumones, masking tape, cdmara fotogréafica. Materiales

2 horas en grupos focales de trabajo simultaneo Duracién
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Durante el analisis de las diferencias entre grupos focales, los
facilitadores deben recalcar la importancia del enfoque de género
con equidad sobre los recursos familiares. Se discute, en qué medi-
da, las instituciones pueden contribuir a una mejor equidad en el ac-
ceso, control y toma de decisiones sobre los recursos productivos y
también a sus beneficios.

En la Matriz N° 11b, los facilitadores pueden afiadir otras pregun-
tas apropiadas para el contexto especifico de la comunidad o caserio
gue ayuden a reflexionar sobre quién tiene mas «poder» entre los
géneros.

Mas importante que llenar los papelografos, es el mismo proceso de
conversacion y reflexion sobre el porque de las opiniones y la con-
frontacion de perspectivas de hombres y mujeres. Los facilitadores
deben estimular tanto la discusion abierta como la busqueda de cam-
bios.
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12.Midiendo nuestro Bienestar

Es una herramienta de analisis, orientada a tener una idea de la realidad
socioecondmica de los estratos sociales existentes en la comunidad.

Para:

= Tener una idea de las diferencias sociales y economicas de las familias
para fomentar la solidaridad en la comunidad.

= Analizar las interrelaciones entre estos estratos socioeconomicos.

= |dentificar a las familias de menos recursos para fomentar el mejor uso
de sus recursos (chacra, crianzas, etc).

= Identificar los problemas y potencialidades de cada grupo diferenciado
de familias, en la comunidad.

= Seforman dos grupos focales que trabajan por separado.

= Se presenta la Matriz en la cual solo figuran los recuadros «Niveles o
Estratos», «NUmero de Familias» y el de «Elementos o criterios socio-
economicos de diferenciaciony.

= Elgrupo, con el apoyo del facilitador, establece los «Elementos o crite-
rios socioecondmicos de diferenciacion» que marcan las diferencias de
los Niveles o Estratos entre las familias de la comunidad.

= Luego, el facilitador deja solo al grupo, para que de acuerdo a la mayor
0 menor cantidad, calidad, etc., de los «Elementos o criterios
socioecondmicos» que marcan las diferencias de las familias en la co-
munidad, definan los Niveles o Estratos socioecondmicos de las fami-
lias en la comunidad, indicando el nimero de familias por cada Estrato.

= Una vez que hayan definido el nimero de familias por Niveles o Estra-
tos, nuevamente el facilitador entra a trabajar con el grupo para com-
pletar la Matriz.

= Los facilitadores sintetizan, los aspectos mas importantes e incentivan
la discusion para analizar la interrelacion entre ellos y determinar los
problemas y potencialidades de los diferentes Niveles y Estratos
s0cioecondmicos.



Guia para el Diagndstico Global Participativo

= Después, el facilitador junto con su grupo presenta a la plenaria 1os
resultados obtenidos.

Papelotes, papelografos, plumones, masking tape, tarjetas, cdmara fotografi-
ca.

2 horas de trabajo en cada grupo.

= Los facilitadores ayudan al grupo a definir los «Elementos o criterios
socioeconomicos de diferenciacions, evitando en lo posible inducir en la
decision final de ellos.

= Los «Elementos o criterios socioecondmicos de diferenciacion» pueden
ser: Area de terreno de su propiedad, cantidad de ganado, hijos que
estudian, cargos en la comunidad, negocios, etc.

= Esimportante que todos los participantes del taller estén de acuerdo
con los niveles o estratos socio-economicos definidos.

= Estos niveles o estratos pueden ser: «Mejor situacion», «<Mediana situa-
cion, «Regular situacion» y «Peor situaciony; u otro tipo de clasificacion
que defina el grupo, tal como se mencionan en el ejemplo de la Matriz
12a.

= Enladiscusion final, los facilitadores deben sensibilizar a los participan-
tes de la plenaria, a reflexionar respecto a los problemas y potencialida-
des de los diferentes estratos socioeconomicos de la comunidad y de
su interaccion entre ellos, tal como se indican en el ejemplo de la Matriz
12b.

= Deben sugerir para la discusion: «;En qué medida un determinado nivel
0 estrato influye en el desarrollo de la comunidad, en la organizacion,
en la produccion y en la capacidad de innovacion o cambio de las fami-
lias?».

= ESnecesario tener como referencia el nimero total de las familias que
conforman la comunidad.
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