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Introducción al uso de la Guía del DGPIntroducción al uso de la Guía del DGPIntroducción al uso de la Guía del DGPIntroducción al uso de la Guía del DGPIntroducción al uso de la Guía del DGP

Esta guía técnica para facilitadores representa un producto importante de
la cooperación técnica bilateral entre PRONAMACHCS y la Cooperación Ale-
mana para el Desarrollo (GTZ). Fue diseñada y validada a través del Proyec-
to de Desarrollo Rural de Cajamarca (PDRC), así como por el Sub proyecto
de Manejo Intensivo de Microcuencas Altoandinas (MIMA) y el Proyecto de
Promoción de Desarrollo Sustentable de Microcuencas Alto Andinas (PER-
6240) Convenio PRONAMACHCS – Programa Mundial de Alimentos (PMA).

La Guía del Diagnóstico Global Participativo (DGP) conforma un conjunto
inseparable con las Guías del Plan de Acción Comunal (PAC) y el Taller de
Evaluación Comunal (TEC).

Cuando se realiza un diagnóstico en una comunidad, no se trata de «sacar»
datos, sino de facilitar un proceso de reflexión grupal sobre los problemas y
potencialidades que tienen, para luego sistematizarlos en un documento
dinámico. En ese sentido, se elaboró esta Guía Metodológica que permite
una reflexión y aprendizaje entre los campesinos y técnicos sobre la situa-
ción de los recursos naturales y las actividades productivas, lo que conlleva
a una conciencia ambiental y a una demanda real de servicios agropecuarios
para mejorar nuestra calidad de intervención.

El reto principal que se genera al aplicar el DGP y el PAC es el de mejorar la
articulación entre la demanda real de necesidades y servicios campesinos y
la oferta institucional, para plantear soluciones viables a los problemas así
como aprovechar sus potenciales.

En este sentido, la Guía —como instrumento— tiene el objetivo de acercar-
nos de manera dinámica a la realidad campesina; en otras palabras, debe
responder a las siguientes interrogantes: ¿qué necesidades reales tienen
las familias y comunidades campesinas? y ¿qué tipo de servicios y/o bienes
(capacitación, asistencia técnica, insumos, crédito, etc.) pueden o debe-
rían brindar las instituciones públicas, privadas o empresas para satisfacer
esas necesidades y servicios?

AntecedentesAntecedentesAntecedentesAntecedentesAntecedentes

JustificaciónJustificaciónJustificaciónJustificaciónJustificación

ObjetivosObjetivosObjetivosObjetivosObjetivos
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Esta Guía del DGP describe detalladamente los pasos y las herramientas
metodológicas que se aplican para llegar a una correcta lectura de la reali-
dad de la comunidad de manera participativa, en aspectos ecológicos, pro-
ductivos, económicos y socio-culturales. En cada paso y herramienta se
describe: en qué consiste, para qué sirve, cómo se hace, qué materiales se
usan y su duración, así como se dan algunas pautas al facilitador para su
mejor entendimiento y práctica.

Estas herramientas están diseñadas para trabajar con el enfoque de cuenca,
género, agroecológico  y de interculturalidad.

Cuando usamos esta Guía debemos tener siempre presente que es una «caja»
de pasos y herramientas y que éstas se pueden usar según la realidad y el
contexto donde se aplique.

Cada herramienta tiene un ejemplo que se presenta en un formato establecido,
con la finalidad de aclarar la teoría del texto, sin que sea replicada en cada diag-
nóstico tal como se indica. Los resultados de las matrices pueden servir para una
sistematización posterior de diferentes aspectos: climatológicos, productivos y
socioeconómicos de la comunidad.

Con fines de aprendizaje y didácticos, se recomienda el uso del conjunto de
herramientas en la secuencia propuesta en la Guía. Una vez más advertimos: la
metodología no es rígida, puede ser adecuada a las características existentes en
cada espacio geográfico. La metodología en sí no es el objetivo, ya que es teórica;
sino que sirve para darle «vida» y lograr el producto final esperado. Mucho de-
penderá de las habilidades de los facilitadores.

Conforme vaya pasando el tiempo, se obtendrá más experiencia en la facilitación
del DGP y se podrá ir flexibilizando el uso de la «caja de herramientas», introdu-
ciendo cambios o mejoras.

Finalmente, es importante ir sistematizando las experiencias obtenidas  en su
aplicación y recibir sugerencias para mejorar los pasos y las herramientas del
DGP, que se muestran gráficamente en el gráfico N°1.

ContenidoContenidoContenidoContenidoContenido

RecomendacionesRecomendacionesRecomendacionesRecomendacionesRecomendaciones
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1.1.1.1.1. Preparación del Evento y del EquipoPreparación del Evento y del EquipoPreparación del Evento y del EquipoPreparación del Evento y del EquipoPreparación del Evento y del Equipo
Facilitador para DGP y PFacilitador para DGP y PFacilitador para DGP y PFacilitador para DGP y PFacilitador para DGP y PACACACACAC

Es un proceso donde coordinan los facilitadores y representantes de las
diferentes instituciones para concertar la ejecución del  Diagnóstico Global
Participativo (DGP) y el Plan de Acción Comunal (PAC), bajo la iniciativa de la
institución promotora de la Metodología.

Para:

! Socializar entre el equipo facilitador y los representantes de las
instituciones:  la filosofía del Pcubo y sus Fases (delimitación, se-
lección, diagnóstico, planificación, implementación y evaluación).

! Para que las instituciones públicas y privadas (ONGs, empresas,
etc.) que trabajan con las comunidades en el ámbito de interven-
ción, coordinen la ejecución del DGP y PAC.

! Capacitar a los facilitadores en las diferentes herramientas del DGP
y PAC: secuencia, utilidad y uso práctico.

! Se convoca a una reunión de trabajo a las instituciones públicas y
privadas (ONG, empresas, etc.) para interesar y motivar a sus  re-
presentantes sobre la Metodología Pcubo y formar alianzas estra-
tégicas o redes de cooperación alrededor de la planificación
participativa comunal. Esta reunión también se puede realizar a
través de las Mesas de Concertación provincial y distrital para con-
formar un equipo promotor.

! Este equipo coordina con el Comité Organizador de la Comunidad
Campesina para la planificación participativa (DGP y PAC).

Guía sobre el «Pcubo», papelotes, cartulinas, masking tape, papelógrafos,
plumones, cámara fotográfica.

Mínimo dos semanas antes del taller.

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración
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Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el Jefe Zonalel Jefe Zonalel Jefe Zonalel Jefe Zonalel Jefe Zonal

! Para la reunión de trabajo se debe convocar a las instituciones
involucradas en el tema. Se puede informar a los sectores de Salud,
Educación, Transportes, etc., pero no pueden participar activamente
en el DGP. Se puede estimular la participación de otros sectores para
emprender un trabajo similar en sus áreas de intervención.

! Durante el proceso de concertación interinstitucional, hay que recal-
car que la co-ejecución del taller inicial del DGP no impide que poste-
riormente cada institución brinde sus servicios según su especializa-
ción. Por ejemplo, PRONAMACHCS puede acompañar a los grupos de
conservacionistas mientras que una ONG acompaña a los grupos de
ensayistas, otra ONG puede acompañar en la producción de plantas
nativas y SENASA puede capacitar a promotores agrícolas o veterina-
rios.

! Es importante que los promotores campesinos asuman una respon-
sabilidad activa en este proceso y se les incluya en la capacitación.

! Como la problemática en el campo es aguda e interrelacionada
(sistémica), se necesita un equipo multidisciplinario para la «lectura
de la realidad», por lo que es necesario e importante invitar a profe-
sionales de otras instituciones para integrar y completar el equipo
técnico multidisciplinario.
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2.2.2.2.2. Preparación de la Comunidad para elPreparación de la Comunidad para elPreparación de la Comunidad para elPreparación de la Comunidad para elPreparación de la Comunidad para el
DGP y PDGP y PDGP y PDGP y PDGP y PACACACACAC

Es otro paso donde las autoridades locales, los líderes y/o promotores de
la comunidad, se informan previamente sobre la planificación participativa
que se pretende ejecutar en su comunidad, con el apoyo de un Equipo
Facilitador. Conocen el por qué, cómo, cuándo, con qué y con quiénes van
a interactuar los cuatro días. Participan como «Comité Organizador» en la
preparación del taller.

Para:

! Que las autoridades y líderes conozcan el concepto de la planificación
participativa.

! Conformar el «Comité Organizador» en la ejecución de la planificación
participativa en la comunidad, cuya vigencia será sólo por los días que
dure el Diagnóstico y el Plan de Acción Comunal.

! Tener una mejor convocatoria a toda la población de la comunidad (va-
rones y mujeres).

! Motivar a que participen más campesinos que los tradicionales benefi-
ciarios o clientes institucionales, así como de las otras instituciones.

! El representante del equipo promotor (Jefe Zonal en el caso del
PRONAMACHCS) convoca y reúne a las autoridades locales, líderes y
promotores para informar y motivar a participar activamente en el pro-
ceso de diagnóstico y planificación de su comunidad.

! El representante del equipo promotor y las autoridades conforman el
«Comité Organizador» para la ejecución de la planificación participativa
de la comunidad, integrado como máximo por cuatro personas: Presi-
dente, Secretario, Tesorero y Vocal. Se recomienda que la presidencia
sea asumida por el presidente de la comunidad.

! Se establecen las funciones y tareas del «Comité Organizador»:
­ Convocar a toda la comunidad, varones y mujeres, para reali-

zar el DGP y PAC.

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsirve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?
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­ Organizar la alimentación compar tida, cuidando en lo posi-
ble que esta labor esté a cargo de pocas personas.

­ Garantizar la participación de la mayoría de mujeres en el taller.
­ Coordinar y garantizar con los técnicos de la zona una buena asis-

tencia de los pobladores.
­ Acondicionar los locales apropiados para realizar el taller. Este

puede ser el local comunal, la escuela u otro local aparente donde
puedan reunirse muchas personas.

! Se explica que el taller comunal tendrá una duración de cuatro días y el
producto final será un Plan de Acción de su Comunidad.

! Se les informa que los tres primeros días serán dedicados a un diagnós-
tico y análisis de la situación de los recursos naturales y de las activida-
des productivas de su Comunidad («Conocer la r(«Conocer la r(«Conocer la r(«Conocer la r(«Conocer la realidad de la comealidad de la comealidad de la comealidad de la comealidad de la comuni-uni-uni-uni-uni-
dad»)dad»)dad»)dad»)dad») y el cuarto día, a la elaboración  de su Plan de Acción (planificar
las actividades de su comunidad).

Papelotes, papelógrafo, plumones, masking tape, cámara fotográfica.

3 a 4 horas

! El facilitador lleva materiales previamente elaborados para explicar como
mínimo los siguientes temas:
­ La idea de diagnóstico, planificación, implementación y evaluación

participativa como un proceso ordenado de intervención.
­ La planificación como una necesidad prioritaria de la mayoría de la

población.
­ La equidad de género: las diferencias de roles, responsabilidades e

intereses de diferentes sexos y edades.
! Debe quedar definido que la «cancha de fútbol», el espacio sobre el que

se trabajará, es principalmente el campo de la conservación y el manejo
de los recursos naturales y de las actividades productivas; no se tocará
y menos se ahondará en temas de salud, educación, saneamiento, etc.

! La convocatoria y conformación del «Comité Organizador», para un tra-
bajo óptimo, debe ser con un mes de anticipación al taller (aunque ello
dependerá del grado de organización de la Comunidad). El técnico de la
zona debe aclarar bien la razón de la convocatoria si hubieran algunas
dudas o inquietudes.

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración
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Recorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido Agroecológico
Grupo mixto

Mapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y Potenciales
Grupo mixto

Conversando con la comunidadConversando con la comunidadConversando con la comunidadConversando con la comunidadConversando con la comunidad
Todos los participantes

Mapeo de Prácticas de Manejo SostenibleMapeo de Prácticas de Manejo SostenibleMapeo de Prácticas de Manejo SostenibleMapeo de Prácticas de Manejo SostenibleMapeo de Prácticas de Manejo Sostenible
Grupo mixto

Historia de la ComunidadHistoria de la ComunidadHistoria de la ComunidadHistoria de la ComunidadHistoria de la Comunidad
Grupo mixto

Calendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades Productivas
Grupo mixto

Paisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje Organizacional
Grupos focales
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Decisiones FamiliaresDecisiones FamiliaresDecisiones FamiliaresDecisiones FamiliaresDecisiones Familiares
Grupos focales

Midiendo Nuestro BienestarMidiendo Nuestro BienestarMidiendo Nuestro BienestarMidiendo Nuestro BienestarMidiendo Nuestro Bienestar
Grupos focales

Plenaria (incluye recorrido Agroecológico)Plenaria (incluye recorrido Agroecológico)Plenaria (incluye recorrido Agroecológico)Plenaria (incluye recorrido Agroecológico)Plenaria (incluye recorrido Agroecológico)
Todos los participantes

Clausura DGP - Invitación al PClausura DGP - Invitación al PClausura DGP - Invitación al PClausura DGP - Invitación al PClausura DGP - Invitación al PACACACACAC

Pr
im

er
 d

ía
Pr

im
er

 d
ía

Pr
im

er
 d

ía
Pr

im
er

 d
ía

Pr
im

er
 d

ía
Se

g
un

d
o 

d
ía

Se
g

un
d

o 
d

ía
Se

g
un

d
o 

d
ía

Se
g

un
d

o 
d

ía
Se

g
un

d
o 

d
ía

TTTT T e
rc

er
  

dí
a

er
ce

r 
 d

ía
er

ce
r 

 d
ía

er
ce

r 
 d

ía
er

ce
r 

 d
ía

Diagnóstico Global ParticipativoDiagnóstico Global ParticipativoDiagnóstico Global ParticipativoDiagnóstico Global ParticipativoDiagnóstico Global Participativo

Gráfico N° 1



Guía para el Diagnóstico Global Participativo

12

3a.3a.3a.3a.3a. Recorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido Agroecológico
Percepción especializada del equipo técnicoPercepción especializada del equipo técnicoPercepción especializada del equipo técnicoPercepción especializada del equipo técnicoPercepción especializada del equipo técnico

Es la propuesta que va construyendo el equipo técnico en relación al
manejo de los recursos naturales y productivos de la comunidad, durante
el recorrido agroecológico, en una perspectiva de manejo de la
Microcuenca. Permite contrastar la percepción de los campesinos con la
de los técnicos y proponer alternativas técnicas probadas para cada zona
agroecológica.

Para:
! Conocer la realidad del estado de los recursos naturales y producti-

vos de la comunidad, desde la perspectiva del equipo técnico.
! Complementar la información sobre el estado de los recursos natu-

rales y productivos recogida por el grupo campesino en el recorrido
agroecológico.

! Proponer alternativas tecnológicas validadas.

! Se conforma el equipo técnico interdisciplinario e interinstitucional
bajo la responsabilidad de un coordinador. Puede estar integrado
por especialistas de otras instituciones que han sido invitados y
acompañarán al grupo del recorrido agro ecológico.

! Se hace la presentación del equipo técnico que nos está acompa-
ñando.

! El equipo acompaña al grupo y paralelamente van llenando los
formatos del Recorrido Agroecológico según sus propias aprecia-
ciones (Matriz 3a, hojas N°2 al N°4).
También pueden utilizar otros formatos adicionales que ellos dise-
ñen por iniciativa propia.

! Al final del Recorrido Agroecológico se reunirán para sistematizar la
información recogida en el campo y elaborar su informe.

! Finalmente, apoya al grupo campesino que trabajó el recorrido
agroecológico para complementar la información recabada y propo-
ner algunas alternativas, principalmente en la Matriz de Ayuda Me-
moria del Recorrido Agroecológico (Matriz 3a, hojas N°5).

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitador

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Tableros, formatos de las matrices en tamaño A4,  papelógrafo, papelote,
plumones gruesos y delgados de diferentes colores, croquis de la comu-
nidad y de la Microcuenca, cámara fotográfica, masking tape.

6 horas (4 horas para el Recorrido Agroecológico, 2 horas para el llenado de
las matrices). Pero estará en función al tamaño del territorio de la Comunidad.

! Se sugiere al Equipo Técnico tomar muestras de suelos, agua, plan-
tas, algunos insectos importantes, etc., para su posterior análisis,
con la finalidad de enriquecer la información levantada.

! Los integrantes del equipo técnico no deben interferir en la labor de
los facilitadores con los campesinos, salvo que lo soliciten.

! La información recabada por el equipo técnico debe reflejar sus pro-
pias percepciones técnicas.

! El equipo técnico acompañante deberá tener muy en cuenta en qué
consiste cada item de las hojas N° 1, 2 y 3 del Perfil Agroecológico de
la comunidad.

! A continuación se mencionan algunos datos técnicos para el llenado
de las matrices del perfil agroecológico:

! En SuelosEn SuelosEn SuelosEn SuelosEn Suelos
Características del sueloCaracterísticas del sueloCaracterísticas del sueloCaracterísticas del sueloCaracterísticas del suelo
- Color (negro, rojizo, blanco, amarillo)
- Textura (franco, franco-arcilloso, arcilloso)
- Estructura (afloramiento rocoso grava, piedra mediana, gra-

villa, piedra más pequeña)
- Profundidad, en función a la capa arable del horizonte A: muy

superficial de (0 a 10 cm); superficial (de 10 a 20 cm); pro-
fundo (de 20 a 50 cm). y muy profundo (más de 50 cm.)

PPPPPendiente del sueloendiente del sueloendiente del sueloendiente del sueloendiente del suelo
- Ligera: 0 a 10 %
- Moderada: 10 a 30 %
- Fuerte: 30 a 45 %
- Muy fuerte: más de 45 %

!!!!! En ClimaEn ClimaEn ClimaEn ClimaEn Clima
Puede tener los siguientes componentes:
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- Lluvia: intensidad, duración, frecuencia y meses
- Heladas: meses
- Vientos: meses y dirección
- Granizadas: meses

!!!!! En tenencia de tierEn tenencia de tierEn tenencia de tierEn tenencia de tierEn tenencia de tierrrrrra y superfa y superfa y superfa y superfa y superficieicieicieicieicie
- Propiedad privada: parcelero, área promedio
- Propiedad comunal: parcelero, usufructo, área promedio.

!!!!! En PEn PEn PEn PEn Poboboboboblaciónlaciónlaciónlaciónlación
- Número de familias que vive en cada zona (alta, media y baja

de la comunidad).

!!!!! En uso de la tierEn uso de la tierEn uso de la tierEn uso de la tierEn uso de la tierrrrrraaaaa
Se utilizará la clasificación del Instituto Nacional de Recursos Natu-
rales – INRENA.
- Cultivos intensivos (de pan llevar)
- Cultivos permanentes (pastos cultivados y frutales)
- Pastos naturales
- Forestales (bosques)
- Suelos de protección

!!!!! En fuentes de aEn fuentes de aEn fuentes de aEn fuentes de aEn fuentes de agua:gua:gua:gua:gua:     manantiales, ríos, lago, laguna

!!!!! En Producción AgrícolaEn Producción AgrícolaEn Producción AgrícolaEn Producción AgrícolaEn Producción Agrícola
- Cultivos principales
- Sistemas de siembra (mono o policultivo)
- Métodos de siembra (Voleo o en surcos)
- Tipo de abonamiento (orgánico o químico)
- Tipo de control de plagas y enfermedades (Manejo Integra-

do, Control natural o químico).
- ¿Producen semillas?, germoplasma nativa

!!!!! En PrEn PrEn PrEn PrEn Producción Poducción Poducción Poducción Poducción Pecuariaecuariaecuariaecuariaecuaria
- Principales crianzas
- Sistemas de crianza (intensiva, semi-intensiva o extensiva)
- Tipo de alimentación
- Tipo de control de parásitos y enfermedades (control natural

o químico)
- Existencia de reproductores o sementales

! Si las condiciones lo permite, se puede disponer de mapas a escala
y georeferenciadas de la comunidad y de la Microcuenca.
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3b.3b.3b.3b.3b. Recorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido AgroecológicoRecorrido Agroecológico
Interacción con los campesinosInteracción con los campesinosInteracción con los campesinosInteracción con los campesinosInteracción con los campesinos

Es un recorrido de la comunidad, que se hace desde la parte más alta a la
más baja o viceversa, de manera conjunta entre los facilitadores y los cam-
pesinos. Permite dialogar con los campesinos, en un ambiente informal, so-
bre el estado de sus recursos naturales así como de su producción
agropecuaria actual, determinando en cada zona agroecológica los proble-
mas y las potencialidades de los mismos en base a las observaciones direc-
tas de campo. Es llamado también transecto.

Para:
! Conocer con mayor detalle el uso actual y potencial de los recursos

naturales y productivos, así como identificar sus problemas y po-
tencialidades según las zonas agroecológicas.

! Dialogar sobre las formas o falta de conservación y manejo del agua,
suelo y vegetación (pastos y forestales), así como para analizar la
interrelación que existen entre ellos, con toda la comunidad así como
a nivel de la Microcuenca Hidrográfica donde se encuentra ubicada.

! Vislumbrar alternativas de solución a los problemas y generar pro-
puestas de cómo potenciar la conservación y manejo sostenible de
los recursos naturales en el mismo lugar de análisis y discusión de
cada recurso, conjugando las opiniones de los campesinos y de los
técnicos.

! Facilitar un diálogo directo entre los campesinos y facilitadores en
el sitio donde se realizan las actividades productivas.

! Facilitar el dibujo del croquis de la comunidad, con sus zonas críti-
cas y potenciales, así como del manejo sostenible de sus recursos
naturales.

! Se conforma un grupo mixto, integrado por el «Comité Organizador»,
autoridades comunales y algunos líderes que muestren interés; in-
cluyendo mujeres y varones, así como adolescentes y mayores de
edad.

! El grupo debe estar conformado entre 12 a 15 personas el cual
estará acompañado por dos facilitadores, uno para que facilite y el
otro para que tome nota en las matrices.

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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! El grupo mixto define las zonas agroecológicas (alta, media o baja).
En este momento también se confirma o se define la ruta a seguir.

! Se inicia el recorrido de las zonas agroecológicas previamente defi-
nidas y se procede al llenado de las matrices «El perfEl perfEl perfEl perfEl perfil ail ail ail ail agggggrrrrro ecológicoo ecológicoo ecológicoo ecológicoo ecológico
de la comunidad»de la comunidad»de la comunidad»de la comunidad»de la comunidad» (ververververver ejemplo de la matriz N° ejemplo de la matriz N° ejemplo de la matriz N° ejemplo de la matriz N° ejemplo de la matriz N° 33333bbbbb) que cons-
ta de cuatro hojas. En las tres columnas tiene las zonas agro
ecológicas de la comunidad (alta, media y baja) y en las filas figu-
ran:
­ Las características de los suelos (características y pendientes)
­ Clima (lluvias, heladas, vientos, granizadas).
­ La tenencia de tierra (propiedad individual o comunal) y superficie

(tamaños mínimos, máximos y promedios de las propiedades).
­ Población (número de familias que vive en cada zona de la comu-

nidad).
­ El uso de la tierra (cultivos intensivos, cultivos permanentes, pas-

tos naturales, forestales y suelos de protección) será expresado
en forma porcentual o en proporción.

­ Las fuentes de agua (manantiales, ríos, riachuelos, lagunas).
­ Producción agrícola: Cultivos principales y sus principales prácti-

cas de manejo.
­ Producción pecuaria: Crianzas principales y sus principales prácti-

cas de manejo.
­ Las prácticas de conservación y manejo de recursos naturales
­ Las plantas silvestres y nativas (flora).
­ Animales silvestres (fauna).
­ Forestales y frutales plantados y cultivados.
­ Rendimiento de los cultivos y de los pastos cultivados (productivi-

dad).
­ Productividad de las crianzas.
­ Actividades económicas complementarias (a la producción

agropecuaria).

! Cada vez que se concluya el Recorrido de una zona agroecológica,
el grupo se ubica en un lugar estratégico que permita la visualiza-
ción panorámica de la zona recorrida para analizar, reflexionar y
llenar los datos que faltan en las matrices.

! Concluido el Recorrido Agroecológico, se procede a completar los
datos en las matrices impresas en hojas A4. Ésta sirve de gran ayu-
da para llenar las matrices diseñadas en papelógrafos grandes con el
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grupo campesino que realizó el Recorrido.
! Además, se llenará con los campesinos la Matriz de problemas (en

relación a la producción, productividad y el estado de los recursos
naturales) y potencialidades (en términos de tipo de forestales, fru-
tales, pastos, cultivos y/o crianzas que pueden ser económicamente
más rentables, considerando las características agro ecológicas) (VVVVVererererer
ejemplo de la Matriz N° 3b - hoja N° 4ejemplo de la Matriz N° 3b - hoja N° 4ejemplo de la Matriz N° 3b - hoja N° 4ejemplo de la Matriz N° 3b - hoja N° 4ejemplo de la Matriz N° 3b - hoja N° 4).

! Durante el Recorrido, se reflexiona y se hacen  preguntas a los acom-
pañantes para identificar problemas y potencialidades, así como las
posibles alternativas de solución para cada una de las características
de las zonas agroecológicas.

! Una vez concluido el llenado de la matriz de problemas y potencialida-
des del Recorrido Agroecológico, se procede a analizar los principales
problemas que afecta a toda la comunidad en su conjunto.

! Ya identificados estos principales problemas, procedemos al llenado
de la «Ma«Ma«Ma«Ma«Matriz de triz de triz de triz de triz de AAAAAyuda Memoriayuda Memoriayuda Memoriayuda Memoriayuda Memoria del Rdel Rdel Rdel Rdel Recorecorecorecorecorrido rido rido rido rido AgAgAgAgAgrrrrroecológico»oecológico»oecológico»oecológico»oecológico»
(v(v(v(v(vererererer ejemplo de la maejemplo de la maejemplo de la maejemplo de la maejemplo de la matriz Nº 3btriz Nº 3btriz Nº 3btriz Nº 3btriz Nº 3b..... Hoja N°5) Hoja N°5) Hoja N°5) Hoja N°5) Hoja N°5). En ésta, se profun-
diza el análisis de los principales problemas en el manejo de los recur-
sos naturales y de la producción agropecuaria, detectados en el  per-
fil agroecológico. Debe limitarse a problemas típicos que afectan a la
mayoría de la población de la comunidad. Como máximo se deben
considerar seis problemas.

! En las columnas de la matriz de Ayuda Memoria, se formulan las si-
guientes preguntas:

­ ¿Qué obser¿Qué obser¿Qué obser¿Qué obser¿Qué observvvvvamos?:amos?:amos?:amos?:amos?:     En este momento los participantes anali-
zan los principales problemas, en cuanto a la conservación y
manejo del agua, suelo, pastos y bosques.

­ ¿A qué se de¿A qué se de¿A qué se de¿A qué se de¿A qué se debe lo que obserbe lo que obserbe lo que obserbe lo que obserbe lo que observvvvvamos?:amos?:amos?:amos?:amos?:     Aquí los agricultores ma-
nifiestan las causas que tienen relación con el tipo de manejo o
de prácticas, en relación a los recursos naturales. Se distingue
la perspectiva de los campesinos.

­ ¿P¿P¿P¿P¿Por qué lo hacemos? (¿O por qué se dá?):or qué lo hacemos? (¿O por qué se dá?):or qué lo hacemos? (¿O por qué se dá?):or qué lo hacemos? (¿O por qué se dá?):or qué lo hacemos? (¿O por qué se dá?):     Se analizan cuáles
son los motivos para el tipo de manejo o la falta de manejo o
fenómeno que ha ocasionado el problema que estamos anali-
zando, ya sea por motivos personales (actitudes), de la natura-
leza o técnicos (por desconocimiento).

­ ¿Qué consecuencias tiene y tendrá?: ¿Qué consecuencias tiene y tendrá?: ¿Qué consecuencias tiene y tendrá?: ¿Qué consecuencias tiene y tendrá?: ¿Qué consecuencias tiene y tendrá?: Se analizan cuales



Guía para el Diagnóstico Global Participativo

23

son los efectos observados como consecuencia del manejo o de
su falta de manejo (tanto efectos ecológicos como
socioeconómicos). Se analiza reflexivamente sobre los efectos ob-
servados así como los posibles efectos que se podrían presentar
en el futuro.

­ ¿Qué cosas podemos hacer?: ¿Qué cosas podemos hacer?: ¿Qué cosas podemos hacer?: ¿Qué cosas podemos hacer?: ¿Qué cosas podemos hacer?: Acá se analizan las posibles
alternativas  de solución en forma de medidas de conservación y
manejo sostenible de los recursos naturales. Hay que estimular la
identificación de varias alternativas de solución para poder des-
pués seleccionar la más apropiada.

­ ¿Qué ventajas tiene la medida?: ¿Qué ventajas tiene la medida?: ¿Qué ventajas tiene la medida?: ¿Qué ventajas tiene la medida?: ¿Qué ventajas tiene la medida?: Se analizan las ventajas
ecológicas, productivas y sociales, que tiene cada alternativa.

­ ¿Qué desv¿Qué desv¿Qué desv¿Qué desv¿Qué desventajas tiene la medida?:entajas tiene la medida?:entajas tiene la medida?:entajas tiene la medida?:entajas tiene la medida?:     Para cada alternativa
también se analizan las desventajas.

­ ¿Qué medida(s) elegiremos?: ¿Qué medida(s) elegiremos?: ¿Qué medida(s) elegiremos?: ¿Qué medida(s) elegiremos?: ¿Qué medida(s) elegiremos?: Comparando las ventajas y las
desventajas de las medidas analizadas, el grupo decidirá sobre
la(s) medida(s) más ventajosa(s). Las medidas elegidas serán
visualizadas en el mapa de manejo sostenible de los recur-mapa de manejo sostenible de los recur-mapa de manejo sostenible de los recur-mapa de manejo sostenible de los recur-mapa de manejo sostenible de los recur-
sos naturales, sos naturales, sos naturales, sos naturales, sos naturales, que se elaboró durante el primer y segundo día.

! Los facilitadores, junto con los participantes del Recorrido, presentan
las matrices y los mapas en la plenaria del tercer día del taller comunal
del DGP y las mejoran según comentarios de los participantes. En la
presentación se compara cada característica de las tres zonas agro-
ecológicas.

! Los facilitadores sintetizan los aspectos más importantes.

Tableros, papel, lapiceros, papelotes, papelógrafos, plumones delgados y
gruesos de diferentes colores, cámara fotográfica, masking tape.

6 horas (4 horas para el recorrido y 2 horas para la elaboración de las
matrices)  según el tamaño de la comunidad.

! Se debe preparar con anticipación el croquis de la comunidad. Mejor
si tiene un mapa.

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales
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! Durante la «Preparación de la Comunidad para el DGP y PAC» debe
definirse la ruta a seguir en el Recorrido Agroecológico.

! Los facilitadores deben asegurar que durante la formulación de pro-
blemas y potencialidades productivas sigan las siguientes reglas fun-
damentales:
­ Hay que evitar incluir problemas que no son de carácter de ma-

nejo de los recursos naturales ni productivo, por ejemplo: Pro-
blemas inherentes a los sectores de saneamiento, educación,
salud, infraestructura vial, etc.

­ Hay que evitar incluir o reformular problemas que solamente
expresan la falta de servicios como por ejemplo de «crédito»,
de «asistencia técnica» o de «capacitación»: Por ejemplo, en
vez de «falta de asistencia técnica para la producción de cuyes»
se pondría como problema «Baja prBaja prBaja prBaja prBaja productioductioductioductioductividad en la crianzavidad en la crianzavidad en la crianzavidad en la crianzavidad en la crianza
de cuyde cuyde cuyde cuyde cuyes»es»es»es»es»

­ Hay que formular los problemas y potencialidades productivas
lo más concreto posible: por ejemplo, en vez de «buen poten-
cial productivo en el valle» se pone «bbbbbuen potencial pruen potencial pruen potencial pruen potencial pruen potencial productioductioductioductioductivvvvvooooo
parparparparpara la pra la pra la pra la pra la producción de aroducción de aroducción de aroducción de aroducción de arvvvvvejas en el vejas en el vejas en el vejas en el vejas en el valle»;alle»;alle»;alle»;alle»;     en vez de «bajos
rendimientos en la ladera», se pone «bajos y decrbajos y decrbajos y decrbajos y decrbajos y decrecientes recientes recientes recientes recientes ren-en-en-en-en-
dimientos de la prdimientos de la prdimientos de la prdimientos de la prdimientos de la producción de paoducción de paoducción de paoducción de paoducción de papa amarilla en la laderpa amarilla en la laderpa amarilla en la laderpa amarilla en la laderpa amarilla en la laderaaaaa»,
etc.

! El grupo del Recorrido, en su análisis del manejo de recursos natura-
les, dededededebe concentrbe concentrbe concentrbe concentrbe concentrarararararse en aspectos que afse en aspectos que afse en aspectos que afse en aspectos que afse en aspectos que afectan árectan árectan árectan árectan áreas maeas maeas maeas maeas mayyyyyororororores al dees al dees al dees al dees al de
una sola cuna sola cuna sola cuna sola cuna sola chacrhacrhacrhacrhacraaaaa (tales como zonas de erosión, áreas deforestadas,
cárcavas, etc.) inclusive se puede analizar los efectos de ciertos tipos
de manejo en otras comunidades de la Microcuenca.

! Los facilitadores, al ubicarse en los lugares estratégicos de cada Zona
Agroecológica, deben motivar e impulsar la «lectura» del paisaje, dete-
niéndose en un lugar estratégico con una visión panorámica de la co-
munidad y desde donde también se pueda apreciar contrastes espa-
ciales. Desde este lugar, el facilitador puede prprprprprooooovvvvvocar una discusiónocar una discusiónocar una discusiónocar una discusiónocar una discusión
sobrsobrsobrsobrsobre la dinámica del cambio en el estado de estos re la dinámica del cambio en el estado de estos re la dinámica del cambio en el estado de estos re la dinámica del cambio en el estado de estos re la dinámica del cambio en el estado de estos recurecurecurecurecursos nasos nasos nasos nasos naturturturturtura-a-a-a-a-
leslesleslesles..... Se enfSe enfSe enfSe enfSe enfaaaaatiza que lo que etiza que lo que etiza que lo que etiza que lo que etiza que lo que existe «hoxiste «hoxiste «hoxiste «hoxiste «hoy» es pry» es pry» es pry» es pry» es producto del «aoducto del «aoducto del «aoducto del «aoducto del «ayyyyyer» y eler» y eler» y eler» y eler» y el
«mañana será pr«mañana será pr«mañana será pr«mañana será pr«mañana será producto del «hooducto del «hooducto del «hooducto del «hooducto del «hoy».y».y».y».y».

! Los facilitadores deberán recalcar que el mal manejo en la zona alta
tiene efectos en las otras zonas de la comunidad y/o en otras comu-
nidades mas abajo. De esta manera, enfenfenfenfenfaaaaatizan el concetizan el concetizan el concetizan el concetizan el concepto depto depto depto depto de
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manejo y gestión integral de microcuencas hidrográficas,manejo y gestión integral de microcuencas hidrográficas,manejo y gestión integral de microcuencas hidrográficas,manejo y gestión integral de microcuencas hidrográficas,manejo y gestión integral de microcuencas hidrográficas,
apoyado con un croquis de la comunidad ubicada en la  microcuenca.

! Los facilitadores durante el recorrido pueden comparar las diferen-
tes perspectivas de parte de los campesinos y equipo técnico, pro-
moviendo el análisis de las causas de los problemas.

! Los facilitadores deben recalcar las interrelaciones que existen entre
los diferentes recursos naturales (agua, suelo y vegetación) cuando
se hace un manejo adecuado o inadecuado de los mismos.

! Se recomienda que algunos participantes durante el Recorrido va-
yan recolectando algunas muestras (tipos de suelos, cultivos con en-
fermedades, plantas aromáticas y medicinales, etc.) y las presenten
posteriormente en plenaria.

! Para visualizar mejor el análisis por Zonas Agroecológicas se puede
enriquecer el encabezado de la matriz con el siguiente dibujo del
trtrtrtrtransectoansectoansectoansectoansecto de la comunidad (V(V(V(V(Ver ger ger ger ger gráfráfráfráfráfico N° 2)ico N° 2)ico N° 2)ico N° 2)ico N° 2).
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4.4.4.4.4. Mapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y PotencialesMapeo de Zonas Críticas y Potenciales

Es una herramienta que permite a los campesinos de la comunidad repre-
sentar en forma gráfica, las zonas con problemas en el manejo de los recur-
sos naturales y productivos, así como también las zonas con potenciales
para el manejo de sus recursos naturales y desarrollar actividades produc-
tivas agropecuarias y forestales.

Para:
! Visualizar y representar gráficamente las principales zonas con

problemas de manejo de los recursos naturales y productivos, así
como de las zonas potenciales para desarrollar actividades pro-
ductivas y de manejo de recursos naturales, identificadas duran-
te el Recorrido Agroecológico.

! El grupo usa el croquis o mapa de la comunidad previamente pre-
parada para el Recorrido Agroecológico.

! Luego se representan los principales problemas analizados en la
«Matriz de Ayuda Memoria del Recorrido Agroecológico» (¿Qué ob-
servamos?)

! El grupo que realizó el Recorrido Agroecológico, completa el cro-
quis o mapa de las zonas críticas y potenciales (ver gráfico N°(ver gráfico N°(ver gráfico N°(ver gráfico N°(ver gráfico N°
3)3)3)3)3) teniendo en cuenta la «Caja de elementos del mapa de zonas
críticas y potenciales»

! Las zonas críticas se van representando con símbolos de un solo
color y las zonas potenciales con símbolos de otro color. Estos
símbolos deben estar representados en una leyenda del croquis o
mapa.

! El grupo presenta en plenaria el croquis o mapa junto con las otras
matrices del recorrido agroecológico, incluyendo la ayuda memoria.

Croquis o mapa de la comunidad, papelotes, plumones gruesos y finos de
dos colores, masking tape, cámara fotográfica y video (opcional)

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales
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1.5 horas

! El croquis o mapa de la comunidad es preparado por el equipo orga-
nizador y facilitadores. En el mapa deben estar representados sólo
los linderos y los nombres de las comunidades con quienes limita;
además, algunos puntos de referencia tales como carreteras, cami-
nos principales, canales representativos, el centro poblado, etc.

! El croquis o mapa de las zonas críticas y potenciales es elaborado por
los participantes que realizaron el Recorrido Agroecológico.

! No es conveniente seleccionar más de diez elementos por cada zona
crítica y potencial para no recargar el mapa.

! Como mínimo debe visualizar los problemas que se han analizado pro-
fundamente en la «Matriz de Ayuda Memoria del Recor rido
Agroecológico» (v (v (v (v (ver ejemplo de la maer ejemplo de la maer ejemplo de la maer ejemplo de la maer ejemplo de la matriz N° 3btriz N° 3btriz N° 3btriz N° 3btriz N° 3b..... hoja N° 5 hoja N° 5 hoja N° 5 hoja N° 5 hoja N° 5
(¿Qué obser(¿Qué obser(¿Qué obser(¿Qué obser(¿Qué obser vvvvvamos?)amos?)amos?)amos?)amos?)

! En el mapa de zonas críticas y potenciales no se dibujan cultivos,
casas, árboles u otros, sino se representan sólo los elementos críti-
cos y potenciales del manejo de los recursos naturales; por lo que se
debe trabajar con la «Caja de elementos del mapa de zonas críticas y
potenciales», la que se menciona a continuación.

Caja de elementos del maCaja de elementos del maCaja de elementos del maCaja de elementos del maCaja de elementos del mapa de Zonas Críticas y Ppa de Zonas Críticas y Ppa de Zonas Críticas y Ppa de Zonas Críticas y Ppa de Zonas Críticas y Potencialesotencialesotencialesotencialesotenciales

I.I.I.I.I. Manejo del AguaManejo del AguaManejo del AguaManejo del AguaManejo del Agua

a)a)a)a)a) Zonas CríticasZonas CríticasZonas CríticasZonas CríticasZonas Críticas
- Reservorios con filtración
- Sectores de canales con filtración
- Zonas ribereñas en proceso de erosión

b)b)b)b)b) Zonas PZonas PZonas PZonas PZonas Potencialesotencialesotencialesotencialesotenciales
- Reservorio sin uso en buenas condiciones
- Disponibilidad de manantiales permanentes y temporales
- Canales de riego incaicos no operativos
- Canales de riego sub utilizados
- Vasos naturales para embalsamiento
- Lagunas en la zona alta.

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador
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I I .I I .I I .I I .I I . Manejo de SuelosManejo de SuelosManejo de SuelosManejo de SuelosManejo de Suelos

a) Zonas críticasa) Zonas críticasa) Zonas críticasa) Zonas críticasa) Zonas críticas
- Zonas erosionadas (leve, moderada y seve-

r a )
- Zonas propensas a derrumbes
- Zonas propensas a deslizamientos
- Cárcavas
- Terrenos ubicados en ladera con pendiente crítica
- Terreno bajo riego con poca disponibilidad de agua
- Zona anegada.

b)b)b)b)b) Zonas PZonas PZonas PZonas PZonas Potencialesotencialesotencialesotencialesotenciales
- Zonas aptas para prácticas conservacionistas
- Suelos sueltos y profundos
- Zona con muchas piedras (lo que favorecería la construc-

ción de terrazas con muro de piedra)
- Zona con aptitud forestal (para instalación de macizos,

bosquetes y sistemas agroforestales)
- Zonas aptas para la instalación de pastos cultivados.

III.III.III.III.III. Manejo de la Manejo de la Manejo de la Manejo de la Manejo de la VVVVVeeeeegggggetaciónetaciónetaciónetaciónetación

a) Zonas Críticasa) Zonas Críticasa) Zonas Críticasa) Zonas Críticasa) Zonas Críticas
- Zona de bosques que requieren un manejo adecuado
- Zona de bosques en proceso de deforestación acelerada
- Zona de sobre pastoreo de praderas altoandinas
- Zona de quema de pastos naturales

b) Zonas Pb) Zonas Pb) Zonas Pb) Zonas Pb) Zonas Potencialesotencialesotencialesotencialesotenciales
- Zona con aptitud para reforestación
- Zona apropiada para pastos naturales
- Zonas con especies palatables de pastos naturales
- Zonas de monte con especies de árboles y arbustos nati-

vos y silvestres.



Guía para el Diagnóstico Global Participativo

35

M
ap

eo
 d

e 
Zo

na
s 

C
rít

ic
as

 y
 P

ot
en

ci
al

es
M

ap
eo

 d
e 

Zo
na

s 
C

rít
ic

as
 y

 P
ot

en
ci

al
es

M
ap

eo
 d

e 
Zo

na
s 

C
rít

ic
as

 y
 P

ot
en

ci
al

es
M

ap
eo

 d
e 

Zo
na

s 
C

rít
ic

as
 y

 P
ot

en
ci

al
es

M
ap

eo
 d

e 
Zo

na
s 

C
rít

ic
as

 y
 P

ot
en

ci
al

es

Gr
áf

ico
 N

° 
3



Guía para el Diagnóstico Global Participativo

36

5.5.5.5.5. Mapeo de Prácticas de ManejoMapeo de Prácticas de ManejoMapeo de Prácticas de ManejoMapeo de Prácticas de ManejoMapeo de Prácticas de Manejo
SostenibleSostenibleSostenibleSostenibleSostenible

Es una herramienta que permite visualizar los efectos positivos de las medi-
das de conservación y manejo sostenible de los recursos naturales a nivel
de la comunidad.

Para:
! Visualizar las prácticas de conservación y manejo sostenible de los

recursos naturales, apropiados para la comunidad.
! Incentivar la conservación y manejo sostenible de los recursos natu-

rales de la comunidad.

! El grupo mixto que realizó el recorrido agroecológico y el mapeo de
zonas críticas y potenciales de la comunidad elaboran el mapeo de
prácticas de manejo sostenible.

! Con el apoyo de los facilitadores, el grupo grafica las prácticas de
manejo sostenible elegidas utilizando la «Matriz de ayuda memoria
del recorrido agroecológico» («medidas elegidas como propuestas»).

! El grupo completa el croquis o el mapa de manejo sostenible teniendo
en cuenta la «Caja de elementos del mapa de prácticas de manejo
sostenible».

! Cada una de las medidas propuestas se representa con un símbolo
de diferentes colores, las mismas que deben figurar en la leyenda del
croquis o mapa (ver gráfico N° 4 «Croquis de prácticas de(ver gráfico N° 4 «Croquis de prácticas de(ver gráfico N° 4 «Croquis de prácticas de(ver gráfico N° 4 «Croquis de prácticas de(ver gráfico N° 4 «Croquis de prácticas de
manejo sostenible»)manejo sostenible»)manejo sostenible»)manejo sostenible»)manejo sostenible»).

! Luego el grupo mixto presenta el mapa en la plenaria para socializar,
discutir y consensuar su contenido.

Croquis o mapa de la comunidad. Matriz de ayuda memoria del recorrido
agroecológico, mapa de las zonas críticas  y potenciales, papelotes, masking
tape, papelógrafos, plumones de diferentes colores, cámara fotográfica.

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales



Guía para el Diagnóstico Global Participativo

37

1.5 horas

! Los facilitadores tendrán preparado un croquis o  mapa comunal si-
milar al que se usa para el Mapeo de zonas críticas y potenciales con
la finalidad de facilitar y agilizar el trabajo. Las dimensiones de los
mapas serán iguales.

! Los problemas identificados en el recorrido agroecológico en espe-
cial de las zonas altas deben relacionarse con los efectos negativos
en las zonas bajas.

! En este proceso también se tendrá en cuenta la «Caja de elementos
del mapa de prácticas de manejo sostenible», que a continuación se
menciona:

Caja de elementos del mapa de Practicas de manejo Sostenible
Terrazas de formación Lenta
Terrazas de banco
Zanjas de infiltración
Diques (Control de Cárcavas)
Cercos
Construcción y/o mejoramiento de canales
Construcción y/o mejoramiento de reservorios
Instalación de viveros forestales y frutícolas
Reforestación
Drenes
Defensa ribereña
Agroforestería

! Las actividades y medidas de conservación y manejo sostenible ele-
gidas que no pueden ser dibujadas o graficadas en el mapeo tales
como: capacitación, visitas de intercambio, ensayos etc., se tomarán
en cuenta al formular el PAC.

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración
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6.6.6.6.6. Conversando con la ComunidadConversando con la ComunidadConversando con la ComunidadConversando con la ComunidadConversando con la Comunidad

Es un momento informativo, explicativo y motivador que permite familiarizar a
los participantes con el proceso del taller y sus fases: Diagnóstico, Planifica-
ción, Implementación y Evaluación, enfatizando el Diagnóstico y la Planifica-
ción.

Para:
! Socializar el ciclo del planeamiento participativo y su importancia en el

desarrollo de la comunidad.
! Despejar falsas expectativas y  establecer reglas claras del ¿porqué? y

el ¿para qué? se están reuniendo.
! Explicar la necesidad de la concertación interinstitucional.
! Explicar a los asistentes de cómo será su participación durante el taller.

! El facilitador explica en qué consiste el ciclo del planeamiento participativo:
Diagnóstico, Planeamiento, Implementación y Evaluación.

! El facilitador desarrolla ¿porqué diagnosticar y planificar antes de hacer
las cosas?.

! El facilitador, para no crear falsas expectativas, explica que la «cancha de
fútbol» es principalmente el campo de los recursos naturales y producti-
vos, no se ahondará en otros temas tales como  salud, educación, sa-
neamiento, transportes, etc.

! El facilitador explica que no se trata de distribuir regalos o hacer un
listado de deseos y pedidos, sino de ver cómo, de manera conjunta, se
resuelven sus problemas principalmente relacionados a los recursos
naturales y productivos aprovechando sus potencialidades. Así mismo
explica que el producto de estos cuatro días de reunión, será un Plan
de Acción de su comunidad.

! El facilitador recalca la necesidad y la importancia de la concertación
interinstitucional para hacer realidad el Plan de Acción Comunal - PAC

! Finalmente enfatiza la participación activa y permanente de hombres y
mujeres durante el desarrollo del taller comunal.

Papelógrafos, papelotes, cartulina, masking tape, plumones, cámara foto-
gráfica, chinches, papel crepé, papel lustre, tarjetas, carteles.

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué sir¿Para qué sir¿Para qué sir¿Para qué sir¿Para qué sirve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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! El facilitador enfatiza que la participación involucra a todos los acto-
res sociales presentes en la comunidad, en lo cual se fundamenta el
planeamiento participativo y sus métodos de intervención.

! También se puede explicar este ciclo de intervención utilizando un
círculo seccionado por flechas en el que se indican el Diagnóstico,
Planeamiento y Evaluación; en el centro como resultado el PPC (Ver
gráfico N° 6).

½  hora

! El facilitador debe presentar al «Comité Organizador» y resaltar  su
misión, explica el trabajo preparatorio realizado el que consistió en
el Recorrido Agroecológico y la elaboración del mapeo, cuyos resul-
tados serán  presentados en la plenaria del día (cuando éstos se
hayan realizado).

! Para explicar el ciclo del planeamiento participativo comunal (PPC):
DGP, PAC y TEC se puede utilizar la metáfora de construir una casa,
con cimientos, paredes y techo; si falta un elemento la casa no está
completa (Ver gráfico N° 5).

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitador

Gráfico N° 5

Gráfico N° 6
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! En la explicación de la idea de concertación interinstitucional hay que recal-
car que la co-ejecución del taller inicial no impide una posterior participa-
ción en la prestación de servicios de su especialidad a la comunidad.

! Es importante, que los representantes de los campesinos del «Comité
Organizador» asuman una responsabilidad activa durante todo el pro-
ceso del taller.

! En la explicación del producto principal del taller (Plan de Acción Comu-
nal) hay que recalcar que no se trata de formular un listado de pedidos,
sino de un plan que implica la participación activa y que se asuman
compromisos: a nivel de la comunidad, las familias y las instituciones
presentes (mano de obra, locales, materiales, personal técnico y otros
recursos).

! Concluido el conversatorio y si notamos que los participantes aún no
han entendido el contenido del mensaje, se puede reforzar - para mayor
aclaración - con la escenificación del sociodrama de sensibilización «La
vaca enferma», que a continuación se presenta:

Sociodrama de sensibilización
«La vaca enferma»

! Para la escenificación del sociodrama «La vaca enferma» se tendrán
en cuenta las siguientes recomendaciones:
­ Conocer bien el libreto del sociodrama «La vaca enferma»  y

ensayar tantas veces como  sea necesario.
­ Este sociodrama de preferencia debe ser realizado con actores

de la misma comunidad y con apoyo de los facilitadores.
­ El día de la presentación del sociodrama, acondicionar el esce-

nario adecuadamente y tener los materiales a la mano.
­ Enfatizar en el sociodrama el mensaje en torno a las tres fases

de la Planificación: Diagnóstico, Planificación y Evaluación.
­ Para ello se preparan los siguientes personajes / actores:

√√√√√ RRRRRelaelaelaelaelatortortortortor, que generalmente es un profesional que cono-
ce el tema de Planificación Participativa, quien hace la
introducción al sociodrama y es el nexo entre los actos y
realiza la explicación final (RRRRR).

√√√√√ JuanaJuanaJuanaJuanaJuana, la esposa , encargada del cuidado de la vaca en
la familia (J)(J)(J)(J)(J).
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DiagnósticoDiagnósticoDiagnósticoDiagnósticoDiagnóstico

√√√√√ PánfPánfPánfPánfPánfiloiloiloiloilo, el esposo responsable de la familia (P)(P)(P)(P)(P).
√√√√√ LuisLuisLuisLuisLuis, el técnico de la zona (Téc).(Téc).(Téc).(Téc).(Téc).
√√√√√ Don RDon RDon RDon RDon Refugioefugioefugioefugioefugio, el Teniente Gobernador del caserío (Tte).(Tte).(Tte).(Tte).(Tte).
√√√√√ La La La La La VVVVVacaacaacaacaaca, puede ser representada por un campesino o

extensionista. Se requiere un disfraz.
! Se elige el escenario (que puede ser el patio de la casa comunal o de la

escuela u otro lugar amplio) donde aparecerá la vaca simulando estar
enferma y los esposos durmiendo.

! El Sociodrama se desarrolla en tres actos, con una duración no mayor de
tres minutos por acto

Primer Acto:Primer Acto:Primer Acto:Primer Acto:Primer Acto:

R:R:R:R:R: «Una mañana muy temprano después del canto de los gallos y los pajarillos,
doña Juana se dirigió al corral de su vaca como todos los días para el orde-
ño y esto fue lo que sucedió».
JJJJJ:::::     (Sorprendida observa que su vaca está echada pujando y babeando,
trata de levantarla del suelo jalándola de la cola y palmeándole en el anca,
al no lograr su resultado, regresa donde su esposo) quien se encuentra
todavía durmiendo.
¡Pánf¡Pánf¡Pánf¡Pánf¡Pánf ilo! ¡Pánfilo! ¡Pánfilo! ¡Pánfilo! ¡Pánfilo! ¡Pánf ilo! ¡Despierilo! ¡Despierilo! ¡Despierilo! ¡Despierilo! ¡Despier ta! ¡ leta! ¡ leta! ¡ leta! ¡ leta! ¡ levántavántavántavántavántate! la vte! la vte! la vte! la vte! la vaca está pujandoaca está pujandoaca está pujandoaca está pujandoaca está pujando,,,,,
está con diarestá con diarestá con diarestá con diarestá con diar rrrrrea,ea,ea,ea,ea, no quier no quier no quier no quier no quiere lee lee lee lee levvvvvantarantarantarantarantarsesesesese...............
P:P:P:P:P: No molestes ¡car No molestes ¡car No molestes ¡car No molestes ¡car No molestes ¡carajo! Déjame dorajo! Déjame dorajo! Déjame dorajo! Déjame dorajo! Déjame dormir mir mir mir mir (tapándose con la frazada)
J: ¡Levántate rápido! Estás echado como un chancho y nuestraJ: ¡Levántate rápido! Estás echado como un chancho y nuestraJ: ¡Levántate rápido! Estás echado como un chancho y nuestraJ: ¡Levántate rápido! Estás echado como un chancho y nuestraJ: ¡Levántate rápido! Estás echado como un chancho y nuestra
vvvvvaca se maca se maca se maca se maca se muerueruerueruere e e e e (Queriendo arrancar en llanto)
P:P:P:P:P:     (A regañadientes se levanta bostezando, se dirige al corral y observa
que la vaca está en malas condiciones. Ambos mostrando su pena y enojo
se culpan y discuten).
Téc:Téc:Téc:Téc:Téc: (En esos momentos se escucha el motor de la motocicleta y llega Luis
el técnico de la zona a realizar sus visitas habituales, entra al corral salu-
dando): ¡Buenos días don Pánfilo! ¡Buenos días doña Juana! ¿Cómo¡Buenos días don Pánfilo! ¡Buenos días doña Juana! ¿Cómo¡Buenos días don Pánfilo! ¡Buenos días doña Juana! ¿Cómo¡Buenos días don Pánfilo! ¡Buenos días doña Juana! ¿Cómo¡Buenos días don Pánfilo! ¡Buenos días doña Juana! ¿Cómo
están? ¿Qué novedades?.están? ¿Qué novedades?.están? ¿Qué novedades?.están? ¿Qué novedades?.están? ¿Qué novedades?.
P:P:P:P:P: ¡Buenos días don Lucho!.¡Buenos días don Lucho!.¡Buenos días don Lucho!.¡Buenos días don Lucho!.¡Buenos días don Lucho!.
J: ¡Buenos días don Luchito!J: ¡Buenos días don Luchito!J: ¡Buenos días don Luchito!J: ¡Buenos días don Luchito!J: ¡Buenos días don Luchito!
P: ¡Acá pues con preocupaciones, nuestra vaca parece que estáP: ¡Acá pues con preocupaciones, nuestra vaca parece que estáP: ¡Acá pues con preocupaciones, nuestra vaca parece que estáP: ¡Acá pues con preocupaciones, nuestra vaca parece que estáP: ¡Acá pues con preocupaciones, nuestra vaca parece que está
enfenfenfenfenferererererma no quierma no quierma no quierma no quierma no quiere lee lee lee lee levvvvvantarantarantarantarantarse ni tampoco quierse ni tampoco quierse ni tampoco quierse ni tampoco quierse ni tampoco quiere comere comere comere comere comer,,,,, no sa no sa no sa no sa no sabe-be-be-be-be-
mos que tendrá!.  ¡La culpa es de la Juana, pues no lo cuida!mos que tendrá!.  ¡La culpa es de la Juana, pues no lo cuida!mos que tendrá!.  ¡La culpa es de la Juana, pues no lo cuida!mos que tendrá!.  ¡La culpa es de la Juana, pues no lo cuida!mos que tendrá!.  ¡La culpa es de la Juana, pues no lo cuida!,
(comienzan a discutir nuevamente).
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Téc:Téc:Téc:Téc:Téc:     VVVVVamos al coramos al coramos al coramos al coramos al corrrrrral a val a val a val a val a ver que tiene la ver que tiene la ver que tiene la ver que tiene la ver que tiene la vaca;...aca;...aca;...aca;...aca;...     (los  tres, luego de
revisar al animal cada uno da su opinión desde su experiencia).
Téc:Téc:Téc:Téc:Téc: ¡Como no v ¡Como no v ¡Como no v ¡Como no v ¡Como no va ha estar enfa ha estar enfa ha estar enfa ha estar enfa ha estar enferererererma la vma la vma la vma la vma la vaca sino limpian el coraca sino limpian el coraca sino limpian el coraca sino limpian el coraca sino limpian el cor rrrrral,al,al,al,al,
todo está suciotodo está suciotodo está suciotodo está suciotodo está sucio,,,,, por acá se pasean las g por acá se pasean las g por acá se pasean las g por acá se pasean las g por acá se pasean las gallinasallinasallinasallinasallinas,,,,, los per los per los per los per los per rrrrros y elos y elos y elos y elos y el
corcorcorcorcor rrrrral está descuidado!,al está descuidado!,al está descuidado!,al está descuidado!,al está descuidado!, y esta v y esta v y esta v y esta v y esta vaca es de baca es de baca es de baca es de baca es de buena ruena ruena ruena ruena raza.aza.aza.aza.aza.
P y J: ¡Tiene razón es verdad, todo está sucio y descuidado!P y J: ¡Tiene razón es verdad, todo está sucio y descuidado!P y J: ¡Tiene razón es verdad, todo está sucio y descuidado!P y J: ¡Tiene razón es verdad, todo está sucio y descuidado!P y J: ¡Tiene razón es verdad, todo está sucio y descuidado! .
P:P:P:P:P: ¡P ¡P ¡P ¡P ¡Pererererero también tiene go también tiene go también tiene go también tiene go también tiene garararararrrrrraaaaapapapapapatas!tas!tas!tas!tas!  (luego de revisar el cuerpo y pelo
de la vaca).
JJJJJ::::: ¡T¡T¡T¡T¡También tiene alicuyambién tiene alicuyambién tiene alicuyambién tiene alicuyambién tiene alicuya! a! a! a! a! (luego de revisar el estiércol y el rabo del
animal
TTTTTec:ec:ec:ec:ec:     (Trata de levantar al animal y este no puede pararse y luego de revisar
las pezuñas de la vaca añade) ¡T¡T¡T¡T¡También tiene pederambién tiene pederambién tiene pederambién tiene pederambién tiene pedera y además estáa y además estáa y además estáa y además estáa y además está
muy flaca, debe tener parásitos en la panza!.muy flaca, debe tener parásitos en la panza!.muy flaca, debe tener parásitos en la panza!.muy flaca, debe tener parásitos en la panza!.muy flaca, debe tener parásitos en la panza!.
P y JP y JP y JP y JP y J::::: ¡Si, ¡Si, ¡Si, ¡Si, ¡Si, si, si, si, si, si, esta v esta v esta v esta v esta vaca está maca está maca está maca está maca está muy enfuy enfuy enfuy enfuy enferererererma!.ma!.ma!.ma!.ma!.
(Paralelamente, el técnico enfatiza los síntomas de la enfermedad y me-
diante tarjetas -donde se anotan los síntomas- éstas se organizan en una
pared en forma de columna. Finalmente, se coloca en la parte superior la
tarjeta con la palabra  DIADIADIADIADIAGNÓSTICO).GNÓSTICO).GNÓSTICO).GNÓSTICO).GNÓSTICO).

SeSeSeSeSegundo gundo gundo gundo gundo Acto:Acto:Acto:Acto:Acto:

(En el corral con la vaca enferma, Pánfilo, doña Juana y el técnico de la
zona, dialogan sobre que cosas se pueden hacer para solucionar el pro-
blema).
P:P:P:P:P: ¿Qué podemos hacer? ¿Qué podemos hacer? ¿Qué podemos hacer? ¿Qué podemos hacer? ¿Qué podemos hacer?. (En ese instante llega el Teniente Goberna-
dor del caserío don Refugio y saluda).
Tte:Tte:Tte:Tte:Tte: ¡Buenos días compadr ¡Buenos días compadr ¡Buenos días compadr ¡Buenos días compadr ¡Buenos días compadre Pánfe Pánfe Pánfe Pánfe Pánfiloiloiloiloilo,,,,,  b b b b buenos días comadruenos días comadruenos días comadruenos días comadruenos días comadre Je Je Je Je Jua-ua-ua-ua-ua-
na, Buenos días don Luchito! ¿Qué están haciendo en el co-na, Buenos días don Luchito! ¿Qué están haciendo en el co-na, Buenos días don Luchito! ¿Qué están haciendo en el co-na, Buenos días don Luchito! ¿Qué están haciendo en el co-na, Buenos días don Luchito! ¿Qué están haciendo en el co-
rrrrr rrrrral?.al?.al?.al?.al?. ¿P ¿P ¿P ¿P ¿Por qué están ror qué están ror qué están ror qué están ror qué están reunidos?eunidos?eunidos?eunidos?eunidos?.
P:P:P:P:P: ¡Mir ¡Mir ¡Mir ¡Mir ¡Mire compadre compadre compadre compadre compadreeeee,,,,, n n n n nuestruestruestruestruestra va va va va vaquita está maquita está maquita está maquita está maquita está muy fuy fuy fuy fuy f laca,laca,laca,laca,laca, tiene g tiene g tiene g tiene g tiene gararararar rrrrra-a-a-a-a-
papapapapatastastastastas,,,,,  t iene alicuy tiene alicuy tiene alicuy tiene alicuy tiene alicuya,a,a,a,a,  tiene diar tiene diar tiene diar tiene diar tiene diar rrrrrea,ea,ea,ea,ea, hasta peder hasta peder hasta peder hasta peder hasta pedera tiene y esta-a tiene y esta-a tiene y esta-a tiene y esta-a tiene y esta-
mos reunidos para ver que podemos hacer para curar a nuestramos reunidos para ver que podemos hacer para curar a nuestramos reunidos para ver que podemos hacer para curar a nuestramos reunidos para ver que podemos hacer para curar a nuestramos reunidos para ver que podemos hacer para curar a nuestra
vaca, tanto que nos ha costado!.vaca, tanto que nos ha costado!.vaca, tanto que nos ha costado!.vaca, tanto que nos ha costado!.vaca, tanto que nos ha costado!.
Téc:Téc:Téc:Téc:Téc: P P P P Pererererero no se pro no se pro no se pro no se pro no se preocupen,eocupen,eocupen,eocupen,eocupen, la v la v la v la v la vaca se puede sanar si ustedesaca se puede sanar si ustedesaca se puede sanar si ustedesaca se puede sanar si ustedesaca se puede sanar si ustedes
cumplen las rcumplen las rcumplen las rcumplen las rcumplen las r ecomendaciones que les vecomendaciones que les vecomendaciones que les vecomendaciones que les vecomendaciones que les voooooy a dejary a dejary a dejary a dejary a dejar :::::  l impiar el l impiar el l impiar el l impiar el l impiar el
corcorcorcorcor rrrrral,al,al,al,al,  mejor mejor mejor mejor mejorar la alimentación,ar la alimentación,ar la alimentación,ar la alimentación,ar la alimentación, dosif dosif dosif dosif dosif icar y bañar a la vicar y bañar a la vicar y bañar a la vicar y bañar a la vicar y bañar a la vaca.aca.aca.aca.aca. Si Si Si Si Si
cumplimos con estas recomendaciones, los problemas que he-cumplimos con estas recomendaciones, los problemas que he-cumplimos con estas recomendaciones, los problemas que he-cumplimos con estas recomendaciones, los problemas que he-cumplimos con estas recomendaciones, los problemas que he-
mos encontrmos encontrmos encontrmos encontrmos encontradoadoadoadoado,,,,,  se solucionarán. se solucionarán. se solucionarán. se solucionarán. se solucionarán.

PlanificaciónPlanificaciónPlanificaciónPlanificaciónPlanificación
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EvaluaciónEvaluaciónEvaluaciónEvaluaciónEvaluación

JJJJJ :::::      YYYYYo me compro me compro me compro me compro me comprometo a l impiar bien el corometo a l impiar bien el corometo a l impiar bien el corometo a l impiar bien el corometo a l impiar bien el cor rrrrral y a daral y a daral y a daral y a daral y a dar le ale ale ale ale aguaguaguaguagua
limpia y comida.limpia y comida.limpia y comida.limpia y comida.limpia y comida.
P: Para la alicuya ¿qué le damos?P: Para la alicuya ¿qué le damos?P: Para la alicuya ¿qué le damos?P: Para la alicuya ¿qué le damos?P: Para la alicuya ¿qué le damos?
J: J: J: J: J:  «Contoya» es bueno Contoya» es bueno Contoya» es bueno Contoya» es bueno Contoya» es bueno (Se debe mencionar el nombre de una hierba
de la zona).
P:P:P:P:P: ¡Calla, ¡Calla, ¡Calla, ¡Calla, ¡Calla,  tu no sa tu no sa tu no sa tu no sa tu no sabes!,bes!,bes!,bes!,bes!, ¡Mejor mandamos l lamar al ¡Mejor mandamos l lamar al ¡Mejor mandamos l lamar al ¡Mejor mandamos l lamar al ¡Mejor mandamos l lamar al VVVVVeterinarioeterinarioeterinarioeterinarioeterinario
para que la cure!para que la cure!para que la cure!para que la cure!para que la cure!.
JJJJJ :::::  ¡P¡P¡P¡P¡Pererererero los vo los vo los vo los vo los veterinarios salen a los treterinarios salen a los treterinarios salen a los treterinarios salen a los treterinarios salen a los tr es meses a visitares meses a visitares meses a visitares meses a visitares meses a visitar nosnosnosnosnos,,,,,
hasta esa fhasta esa fhasta esa fhasta esa fhasta esa fecececececha la vha la vha la vha la vha la vaca se puede moriraca se puede moriraca se puede moriraca se puede moriraca se puede morir,,,,,  mejor cur mejor cur mejor cur mejor cur mejor curamos conamos conamos conamos conamos con
nuestros propios remedios de la zona!.nuestros propios remedios de la zona!.nuestros propios remedios de la zona!.nuestros propios remedios de la zona!.nuestros propios remedios de la zona!.
Téc: En efecto la «contoya» Téc: En efecto la «contoya» Téc: En efecto la «contoya» Téc: En efecto la «contoya» Téc: En efecto la «contoya» (u otra hierba de la zona) es buena es buena es buena es buena es buena
para curar la alicuya, denle nomás ese remedio!para curar la alicuya, denle nomás ese remedio!para curar la alicuya, denle nomás ese remedio!para curar la alicuya, denle nomás ese remedio!para curar la alicuya, denle nomás ese remedio!.
Tte:Tte:Tte:Tte:Tte:     YYYYYo me compro me compro me compro me compro me comprometo a gometo a gometo a gometo a gometo a gestionar parestionar parestionar parestionar parestionar para que los técnicos dela que los técnicos dela que los técnicos dela que los técnicos dela que los técnicos del
SENSENSENSENSENASA puedan vASA puedan vASA puedan vASA puedan vASA puedan venirenirenirenirenir.
Téc:Téc:Téc:Téc:Téc: YYYYYo también les ofro también les ofro también les ofro también les ofro también les ofr eeeeezzzzzco trco trco trco trco tr aer semil la de aaer semil la de aaer semil la de aaer semil la de aaer semil la de avvvvvena y centenoena y centenoena y centenoena y centenoena y centeno
parparparparpara que siembra que siembra que siembra que siembra que siembren y tengen y tengen y tengen y tengen y tengan mas pasto y fan mas pasto y fan mas pasto y fan mas pasto y fan mas pasto y fororororor rrrrraje paraje paraje paraje paraje para sus ani-a sus ani-a sus ani-a sus ani-a sus ani-
malesmalesmalesmalesmales.
P:P:P:P:P:     YYYYYo me compro me compro me compro me compro me comprometo a sembrometo a sembrometo a sembrometo a sembrometo a sembrar la semilla que trar la semilla que trar la semilla que trar la semilla que trar la semilla que traigaigaigaigaiga don Luca don Luca don Luca don Luca don Luchitohitohitohitohito
y mejory mejory mejory mejory mejorar mis pastosar mis pastosar mis pastosar mis pastosar mis pastos,,,,, par par par par para tener mas alimento para tener mas alimento para tener mas alimento para tener mas alimento para tener mas alimento para mi ga mi ga mi ga mi ga mi ganadoanadoanadoanadoanado.
Como al final del primer acto, los acuerdos (tratamiento para combatir la
enfermedad) se anotan en tarjetas, las cuales se organizan en columnas
en función de los síntomas de diagnóstico. En la parte superior se coloca
una tarjeta con la palabra PLANIFICAPLANIFICAPLANIFICAPLANIFICAPLANIFICACIÓNCIÓNCIÓNCIÓNCIÓN.....

TTTTTererererercer y último cer y último cer y último cer y último cer y último Acto:Acto:Acto:Acto:Acto:

RRRRR: Luego de pasado el tiempo previsto se vuelven a reunir en la casa de don
Pánfilo para evaluar lo que ha pasado. (Primero aparecen en escena don
Pánfilo, doña Juana y el Teniente Gobernador, alegres con la vaca ya sana y
produciendo leche).
(En esos instantes aparece el Técnico de la zona en su motocicleta, salu-
dando a don Pánfilo, a doña Juana y a don Refugio. Lo reciben mas alegres
y van a revisar a la vaca, a la cual encuentran mejorada dando saltos, pata-
das y mugidos).

J: ¡Estoy contenta, mi vaca se ha mejorado! ¡Es que ahora estoyJ: ¡Estoy contenta, mi vaca se ha mejorado! ¡Es que ahora estoyJ: ¡Estoy contenta, mi vaca se ha mejorado! ¡Es que ahora estoyJ: ¡Estoy contenta, mi vaca se ha mejorado! ¡Es que ahora estoyJ: ¡Estoy contenta, mi vaca se ha mejorado! ¡Es que ahora estoy
limpiando el corlimpiando el corlimpiando el corlimpiando el corlimpiando el corrrrrral dejando un día,al dejando un día,al dejando un día,al dejando un día,al dejando un día, también le he dado la «conto también le he dado la «conto también le he dado la «conto también le he dado la «conto también le he dado la «contoyyyyya»a»a»a»a»
(o la hierba local) y la ha mejorado bastante! y la ha mejorado bastante! y la ha mejorado bastante! y la ha mejorado bastante! y la ha mejorado bastante!.
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Téc: Pánfilo y doña Juanita, vamos haber cómo han cumplido loTéc: Pánfilo y doña Juanita, vamos haber cómo han cumplido loTéc: Pánfilo y doña Juanita, vamos haber cómo han cumplido loTéc: Pánfilo y doña Juanita, vamos haber cómo han cumplido loTéc: Pánfilo y doña Juanita, vamos haber cómo han cumplido lo
que les he recomendadoque les he recomendadoque les he recomendadoque les he recomendadoque les he recomendado (Se hace un recuento de las recomendaciones
que les dejó en la primera visita del diagnóstico)
P:P:P:P:P: ¡Esa es mi J ¡Esa es mi J ¡Esa es mi J ¡Esa es mi J ¡Esa es mi Juana! Estouana! Estouana! Estouana! Estouana! Estoy ory ory ory ory orgulloso de ti,gulloso de ti,gulloso de ti,gulloso de ti,gulloso de ti, discúlpame por ha discúlpame por ha discúlpame por ha discúlpame por ha discúlpame por haberberberberber tetetetete
despreciado y tratado mal.despreciado y tratado mal.despreciado y tratado mal.despreciado y tratado mal.despreciado y tratado mal. He mejorado mis pasturas, con la se-He mejorado mis pasturas, con la se-He mejorado mis pasturas, con la se-He mejorado mis pasturas, con la se-He mejorado mis pasturas, con la se-
milla que me ha traído don Luchito y con las orientaciones quemilla que me ha traído don Luchito y con las orientaciones quemilla que me ha traído don Luchito y con las orientaciones quemilla que me ha traído don Luchito y con las orientaciones quemilla que me ha traído don Luchito y con las orientaciones que
me ha dadome ha dadome ha dadome ha dadome ha dado..... ¡Ahor ¡Ahor ¡Ahor ¡Ahor ¡Ahora tenga tenga tenga tenga tengo más pastoso más pastoso más pastoso más pastoso más pastos,,,,, par par par par para mis animales!.a mis animales!.a mis animales!.a mis animales!.a mis animales!.
Tte: ¡Bueno! yo he cumplido con hacer la gestión ante SENASA,Tte: ¡Bueno! yo he cumplido con hacer la gestión ante SENASA,Tte: ¡Bueno! yo he cumplido con hacer la gestión ante SENASA,Tte: ¡Bueno! yo he cumplido con hacer la gestión ante SENASA,Tte: ¡Bueno! yo he cumplido con hacer la gestión ante SENASA,
me han ofrecido que los técnicos, en la próxima semana estaránme han ofrecido que los técnicos, en la próxima semana estaránme han ofrecido que los técnicos, en la próxima semana estaránme han ofrecido que los técnicos, en la próxima semana estaránme han ofrecido que los técnicos, en la próxima semana estarán
en nuestra comunidad, para dosificar a todo nuestro ganado!en nuestra comunidad, para dosificar a todo nuestro ganado!en nuestra comunidad, para dosificar a todo nuestro ganado!en nuestra comunidad, para dosificar a todo nuestro ganado!en nuestra comunidad, para dosificar a todo nuestro ganado!.
(Todos se despiden contentos y termina la escena).

Mediante tarjetas se organizan los acuerdos cumplidos en la pared en for-
ma de columna (a la altura de cada actividad del Plan, se colocarán tarje-
tas con las palabras «sí cumplió» o «no cumplió, según se van analizando
las actividades del plan) y se coloca en la parte superior una tarjeta con la
palabra EVEVEVEVEVALALALALALUUUUUAAAAACIÓNCIÓNCIÓNCIÓNCIÓN.....

El relator retomará el sociodrama y preguntará a los campesinos ¿qué es lo
que han visto? y rescatará el proceso de diagnóstico (síntomas de la enfer-
medad), planificación (recomendaciones del técnico) y evaluación (si cum-
plió o no cumplió las recomendaciones), haciendo la comparación de:

- Diagnóstico con Diagnóstico Global Participativo (DGP)
- Planificación con el Plan de Acción Comunal (PAC)
- Evaluación  con la Evaluación Comunal (TEC).
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Es la herramienta que permite visualizar los cambios más importantes ocu-
rridos en un tiempo determinado en la comunidad. Refuerza el trabajo he-
cho en el mapeo y recorrido agroecológico. Enfoca los cambios para la
formulación de problemas y potencialidades productivas y facilita una pers-
pectiva dinámica de la comunidad.

Para:
! Conocer los cambios ocurridos y la dinámica de la comunidad.
! Identificar problemas y potencialidades en los aspectos de recursos

naturales, productivos y socioeconómicos, en relación al tiempo de
la vida comunal.

! Sensibilizar a la población hacia una visión de futuro compartida en-
tre los participantes.

! Se trabaja con un grupo mixto de diferentes edades, utilizando la
matriz N° 7a, previamente preparada.

! Se define con los participantes el aspecto más importante a tratar
en Recursos Naturales (Suelo, agua, pastos y bosques); Cultivo (el
más importante); Crianza (la principal) y un aspecto socioeconómico
(el más importante, por ejemplo la tenencia de la tierra).

! Se define con los participantes la temporalidad de cada uno de los
aspectos a analizar.

! El grupo analiza los aspectos más importantes elegidos en función
del tiempo: «ayer», «hoy» «ayer», «hoy» «ayer», «hoy» «ayer», «hoy» «ayer», «hoy» y «mañana»; «mañana»; «mañana»; «mañana»; «mañana»; diferenciando el «maña-
na»: «si se continúa igual» «si se continúa igual» «si se continúa igual» «si se continúa igual» «si se continúa igual» y «si se cambia o mejora algo».«si se cambia o mejora algo».«si se cambia o mejora algo».«si se cambia o mejora algo».«si se cambia o mejora algo».

! Durante el llenado de la matriz el grupo va formulando problemas y
potencialidades relacionadas con los cambios ocurridos a través del
tiempo desde una perspectiva dinámica de la comunidad y los docu-
menta en la matriz de problemas y potencialidades.

! En la plenaria comunal, el grupo, con el apoyo del facilitador, presen-
ta su trabajo y se socializa. Reflexiona en forma conjunta con todos
los participantes sobre el futuro de la comunidad.

7.7.7.7.7. Historia de la ComunidadHistoria de la ComunidadHistoria de la ComunidadHistoria de la ComunidadHistoria de la Comunidad

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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Papelógrafos, papelotes, plumones, masking tape, cámara fotográfica.

Hasta 2 horas

! Se debe preparar la matriz (VVVVVer eler eler eler eler el ejemplo de la maejemplo de la maejemplo de la maejemplo de la maejemplo de la matriz N° 7atriz N° 7atriz N° 7atriz N° 7atriz N° 7a)
en la cual las filas representan diferentes puntos en el tiempo y las
columnas representan los componentes específicos a analizar for-
mulados de manera cualitativa y/o cuantitativa.

! También se prepara una matriz (VVVVVer el ejemplo de la maer el ejemplo de la maer el ejemplo de la maer el ejemplo de la maer el ejemplo de la matriz N°triz N°triz N°triz N°triz N°
7b7b7b7b7b) relacionado con los problemas y potencialidades.

! El facilitador debe asegurar que la formulación de problemas y poten-
cialidades tenga una perspectiva del tiempo, ejemplo: «se han ido
disminuyendo los bosques naturales», etc.

! Para una mejor comprensión de los cambios ocurridos se puede ela-
borar con los participantes, el gráfico de tendencias de los recursos
naturales, crianza, cultivo y aspectos socioeconómicos priorizados
(V(V(V(V(Ver ejemplo de los ger ejemplo de los ger ejemplo de los ger ejemplo de los ger ejemplo de los gráfráfráfráfráficos N° 7,icos N° 7,icos N° 7,icos N° 7,icos N° 7, 8 y 9). 8 y 9). 8 y 9). 8 y 9). 8 y 9).

Gráfico N° 7: Cambios ocurridos en la comunidad (Si se continúa igual).

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales
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Es la representación de las diferentes actividades productivas y otras que
están muy relacionadas con ella, que se realizan en la comunidad durante
el año.

El calendario productivo visualiza patrones de producción (sembrar, plantar,
empadrar, cosechar, talar,  sacar, vender, transformar, comercializar, etc.) y
de subsistencia;  pero,  también de otras actividades importantes dentro de
la comunidad (participación en fiestas, ferias, mingas, faenas comunales,
aynis, migración, períodos de mayores problemas y preocupaciones de la
familia campesina,  etc.).

Para:
! Conocer y analizar el ciclo productivo agrícola, ganadero, frutícola-

forestal y de transformación de la comunidad.
! Determinar y analizar las actividades típicas durante el año.
! Generar información sobre la distribución de cargas de trabajo de la

familia campesina -en las diferentes actividades- durante el año
según género.

! Identificar los picos laborales y las actividades típicas durante el
año.

! Identificar problemas y potencialidades productivas relacionados con
el factor «tiempo» en los sistemas de producción y subsistencia.

! Se forma un grupo mixto.
! Haciendo uso de las matrices (V(V(V(V(Ver maer maer maer maer matrices 8a,trices 8a,trices 8a,trices 8a,trices 8a, Hojas N° 1 al N° Hojas N° 1 al N° Hojas N° 1 al N° Hojas N° 1 al N° Hojas N° 1 al N°

5)5)5)5)5) los participantes van identificando las principales actividades que
realizan las familias de la comunidad. Simultáneamente se van identi-
ficando problemas y potencialidades que se van registrando en la ma-
triz N° 8b de problemas y potencialidades detectados durante el lle-
nado de las matrices.

! El facilitador va sintetizando los aspectos más importantes de las ac-
tividades productivas.

! Luego, las matrices son presentadas a la plenaria, quien revisa y com-
plementa las actividades productivas y el listado de sus problemas y
potencialidades relacionadas con el uso óptimo y justo del recurso
«tiempo».

8.8.8.8.8. Calendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades ProductivasCalendario de Actividades Productivas

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué sir¿Para qué sir¿Para qué sir¿Para qué sir¿Para qué sirve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?¿Cómo se hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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Papelógrafos, papelotes, plumones, masking tape y cámara fotográfica (de
ser posible).

Hasta 2 horas

! Se preparan las matrices 8a (hojas 1, 2, 3, 4 y 5) con la siguiente
estructura:

!!!!! En las ColumnasEn las ColumnasEn las ColumnasEn las ColumnasEn las Columnas: las actividades, los meses de un año, las personas
de la familia involucradas y los comentarios.

!!!!! En las FilasEn las FilasEn las FilasEn las FilasEn las Filas: las siguientes categorías: clima, cultivos principales, pre-
cios de cultivos principales, pastos cultivados, pastos naturales, crian-
zas principales, precios de crianzas principales, forestales y frutales,
precios de forestales y frutales, actividades de transformación, precios
de productos transformados; fiestas, ferias y faenas comunales; activi-
dades  extra-prediales y  migración,  períodos  de problemas y  preocu-
paciones (por ejemplo: gastos mayores en época escolar, compra de
insumos agropecuarios en época de siembra, etc.)
(V(V(V(V(Ver el ejemplo de las maer el ejemplo de las maer el ejemplo de las maer el ejemplo de las maer el ejemplo de las matrices 5a)trices 5a)trices 5a)trices 5a)trices 5a).

! El facilitador puede impulsar la discusión final con las siguientes pre-
guntas:
­ ¿Cómo influye la situación socioeconómica en el calendario

productivo?
­ ¿Porqué existen épocas de escasez de ingresos y/o de ali-

mentos y qué se puede hacer frente a esta situación?
­ ¿Qué hacen las familias en épocas con pocas labores? ¿Se

podrían aprovechar mejor estos meses y cómo? (por ejemplo
con actividades de transformación, etc.)?

­ ¿Por qué migran a otros pueblos o ciudades?
­ ¿Cómo afrontan sus problemas en periodos críticos y de ma-

yores preocupaciones?
­ Para analizar con más detalle los periodos de mayores problemas y

preocupaciones, se puede diseñar un calendario aparte con los
flujos cuantitativos de sus ingresos y gastos y de las fuentes de sus
ingresos y destinos de gastos. (V(V(V(V(Ver ejemplo en el ger ejemplo en el ger ejemplo en el ger ejemplo en el ger ejemplo en el gráfráfráfráfráfico N°ico N°ico N°ico N°ico N°
10 «Calendario de Flujos de Ingresos y Gastos»)10 «Calendario de Flujos de Ingresos y Gastos»)10 «Calendario de Flujos de Ingresos y Gastos»)10 «Calendario de Flujos de Ingresos y Gastos»)10 «Calendario de Flujos de Ingresos y Gastos»).

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitador

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración
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Es la herramienta que nos permite identificar y visualizar las relaciones
que existen entre las organizaciones de base, instituciones internas y
externas, así como con las comunidades campesinas, caseríos o
asentamientos humanos vecinos.

Para:
! Identificar las organizaciones de base e instituciones internas y ex-

ternas presentes en la comunidad en las que participan las familias.
! Comprender la importancia de las diferentes organizaciones  e ins-

tituciones presentes en la comunidad y cómo  contribuyen en su
desarrollo.

! Entender las relaciones de la comunidad con las comunidades y/o
asentamientos humanos vecinos.

! Determinar las relaciones de coordinación que existen entre las
organizaciones e instituciones que trabajan en la comunidad así
como con las autoridades de la comunidad.

! Se forman dos grupos focales (hombres y mujeres) quienes traba-
jan por separado.

! Los grupos inician el trabajo haciendo un listado de las principales
organizaciones de base, instituciones internas y externas y de las
comunidades y/o asentamientos humanos vecinos (distrito y pro-
vincia) con las que mantienen relaciones socioeconómicas y cultu-
rales.

! Cada grupo focal clasifica a las organizaciones e instituciones y
comunidades y/o asentamientos con tarjetas de diferentes colo-
res; y su impor tancia respecto a la comunidad, será identificada
por el tamaño de la tarjeta: Las de mayor tamaño representarán a
las más impormás impormás impormás impormás impor tantes;tantes;tantes;tantes;tantes;     las  de mediano tamaño a las impora las impora las impora las impora las impor tan-tan-tan-tan-tan-
tes tes tes tes tes y las de menor tamaño a laslaslaslaslas menos impormenos impormenos impormenos impormenos impor tantestantestantestantestantes.....

! Seguidamente, en un papelote los grupos representan a la comu-
nidad con un círculo grande. (V(V(V(V(Ver ejemplo en el ger ejemplo en el ger ejemplo en el ger ejemplo en el ger ejemplo en el gráfráfráfráfráfico N°ico N°ico N°ico N°ico N°
1111111111) .) .) .) .) .

9.9.9.9.9. Paisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje Organizacional

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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! En el centro del círculo se ubica a la organización o institución interna
identificada como la más importante para ellos.

! A continuación en el gráfico de la comunidad se ubican a las demás
tarjetas de acuerdo a su grado de importancia con respecto a la organi-
zación o institución más importante.

! Cada grupo focal intercambia opiniones sobre la posición de las tarjetas
hasta llegar a un acuerdo.

! Seguidamente cada grupo focal  califica la calidad del trcalidad del trcalidad del trcalidad del trcalidad del traaaaabajo bajo bajo bajo bajo de las
organizaciones e instituciones y las relaciones con las comunidades veci-
nas, según las siguientes figuras en cada tarjeta: ☺, buen trabajo; #,
trabajo regular; y $, mal trabajo.

! A continuación cada grupo focal llena una matriz (V(V(V(V(Ver el ejemplo ener el ejemplo ener el ejemplo ener el ejemplo ener el ejemplo en
la matriz N° la matriz N° la matriz N° la matriz N° la matriz N° 99999a, Organizaciones de Base e Instituciones In-a, Organizaciones de Base e Instituciones In-a, Organizaciones de Base e Instituciones In-a, Organizaciones de Base e Instituciones In-a, Organizaciones de Base e Instituciones In-
terterterterternas)nas)nas)nas)nas) respondiendo a las siguientes preguntas:

¿Desde cuándo viene funcionando en la comunidad?
¿Qué hace?
¿Cuáles son sus funciones?
¿Cuántos y quiénes son sus integrantes?
¿Qué opinión tienen de la organización o institución y por qué?
¿Existen conflictos al interior de la organización o institución?

! Para el caso de las instituciones externas cada grupo focal llena una
matriz (V (V (V (V (Ver Ejemplo en la Maer Ejemplo en la Maer Ejemplo en la Maer Ejemplo en la Maer Ejemplo en la Matriz N° triz N° triz N° triz N° triz N° 99999bbbbb,,,,, Instituciones Exter Instituciones Exter Instituciones Exter Instituciones Exter Instituciones Exter-----
nas)nas)nas)nas)nas), respondiendo a las siguientes preguntas:

¿Desde cuando están en la comunidad?
¿Qué hacen?
¿Cuáles son sus funciones?
¿Cuántos y quiénes de la comunidad participan?
¿Qué opinión tienen de la institución y por qué?
¿Con qué otra(s) institución(es) colabora y/o coordina?

! Para el caso de las comunidades y/o asentamientos vecinos cada grupo
llena una matriz (Ver el Ejemplo en la MaEjemplo en la MaEjemplo en la MaEjemplo en la MaEjemplo en la Matriz N° triz N° triz N° triz N° triz N° 99999ccccc,,,,, Com Com Com Com Comunidadesunidadesunidadesunidadesunidades
y/o Asentamientos Humanos vecinosy/o Asentamientos Humanos vecinosy/o Asentamientos Humanos vecinosy/o Asentamientos Humanos vecinosy/o Asentamientos Humanos vecinos) respondiendo a las siguien-
tes preguntas:

¿Desde cuando existen esas relaciones?
¿Qué tipo de relaciones mantienen?
¿Cómo están esas relaciones: buena, regular o mala?
¿Porqué?
¿Tiene conflictos con la comunidad?
¿De qué tipo?
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! Paralelamente al proceso de análisis de las organizaciones, instituciones
y comunidades vecinas, los grupos focales van identificando y anotando
los problemas y potencialidades relacionados con el paisaje organizacional,
(Ver el ejemplo en la matriz N° 9d).

! Finalmente los grupos focales presentan sus resultados en plenaria.

Papelógrafos, papelotes, tarjetas en cartulina, masking tape, plumones, cámara
fotográfica.

Hasta  2 horas de trabajo en cada grupo

! Se preparan cartulinas circulares de diferentes colores y tamaños.
! Las cartulinas circulares de diferentes colores representarán a las orga-

nizaciones, instituciones y comunidades vecinas y asentamientos huma-
nos.

! Los diferentes tamaños de las cartulinas representarán su grado de im-
portancia:

Grande: Más importante
Mediana: Importante
Chica: Menos importante.

! El facilitador conduce la discusión al final del trabajo en grupos focales con
las siguientes preguntas:

! ¿Qué piensan de las organizaciones e instituciones ubicadas en las tarje-
tas grandes? ¿Qué están haciendo para que sean muy importantes?

! ¿Por qué unas instituciones trabajan bien y otros no? ¿Cómo se puede
cambiar esta situación?

! ¿Por qué unas instituciones son más importantes para unas personas de
la comunidad? ¿Porqué unas personas no tienen acceso a los servicios de
algunas instituciones? ¿Cómo se puede mejorar el acceso a estos servi-
cios?

! ¿Qué piensan de las comunidades y/o asentamientos humanos veci-
nos según el tamaño de las tarjetas? ¿Cómo son esas relaciones
para que sean más importantes, importantes o menos importantes?

! ¿Porqué unas tarjetas están muy lejos de otras? ¿Cuáles son las razones
para la mala coordinación entre ellas? ¿El porqué de esas relaciones con

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitadorel  facilitador
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las autoridades comunales? Se puede preguntar con unos ejemplos la
buena y mala coordinación.

! ¿Cómo se pueden aprovechar mejor los enlaces económicos con otras
comunidades y asentamientos? (distrito, provincia, etc.).

! Si hay tiempo, se puede profundizar el análisis de las relaciones comercia-
les con las otras comunidades y/o asentamientos humanos con un diagra-
ma de flujos del sistema de producción, consumo y venta..... En este caso los
participantes indicarán en un mapa qué productos quedan en la comuni-
dad y en qué se usan; cuáles van al mercado y cuáles vienen de afuera.

Paisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje OrganizacionalPaisaje Organizacional

COMUNIDAD DE PAMPA CHICA

SugerenciaSugerenciaSugerenciaSugerenciaSugerencia

Gráfico N° 11
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Es la herramienta que describe de manera recreativa, las labores que  realiza
la familia campesina durante un día promedio del año.

Para:
! Identificar los trabajos y la distribución de las labores diarias que

realiza una familia campesina.
! Propiciar el diálogo y la reflexión en los grupos focales respecto a

los efectos de las cargas de trabajo, en la distribución de las tareas
en la familia según sus roles (productivo, reproductivo y comunal,
así como el triple rol) fortaleciendo los criterios de equidad.

! Identificar los problemas y potencialidades relacionados con el factor
«tiempo» en la distribución de las tareas regulares que realiza la fami-
lia (especialmente disponibilidad de tiempo para otras actividades
extra familiares tales como las de capacitación y participación en sus
propias organizaciones de base o en otras instituciones).

! Se forman dos grupos focales (hombres y mujeres) quienes traba-
jan por separado.

! Cada grupo focal identifica un mes, entre abril y diciembre, donde
la familia tenga una carga promedio de trabajo.

! Cada grupo, con el apoyo del facilitador llena la «Matriz de Calenda-
rio de Actividades Diarias» referidas a las principales labores que
realiza diariamente la familia campesina, según los diferentes ran-
gos de horas.

! Luego, el grupo continúa llenando las matriz de problemas y poten-
cialidades detectados durante el llenado de la matriz de horas y
actividades realizadas por los miembros de la familia.

! En la plenaria, con el apoyo del facilitador, los dos grupos presen-
tan las respectivas matrices relacionadas con el uso del tiempo y la
distribución de las cargas y tareas en la familia.

Papelógrafos, papelotes,  plumones, masking tape, cámara fotográfica.

10.10.10.10.10. Calendario de Actividades DiariasCalendario de Actividades DiariasCalendario de Actividades DiariasCalendario de Actividades DiariasCalendario de Actividades Diarias

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales
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Hasta 2 horas

! Se prepara la matriz (V(V(V(V(Ver ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Matriz N°triz N°triz N°triz N°triz N°1010101010a,a,a,a,a, Calendario Calendario Calendario Calendario Calendario
de de de de de ActiActiActiActiActividades Diarias)vidades Diarias)vidades Diarias)vidades Diarias)vidades Diarias) según la siguiente estructura:

Columnas: Columnas: Columnas: Columnas: Columnas: Horas (en rangos) la familia campesina según su
estado (varones adultos, mujeres adultas, varones jóvenes, mu-
jeres jóvenes, niños, niñas, varones adultos mayores y mujeres
adultas mayores)
Filas:Filas:Filas:Filas:Filas: Las actividades que vayan identificando los grupos focales
en el hogar, en las crianzas, en otras actividades productivas y de
carácter cotidiano, en función al rango de horas.

! Se prepara la matriz (V(V(V(V(Ver ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Matriz N° triz N° triz N° triz N° triz N° 1010101010bbbbb,,,,, Pr Pr Pr Pr Proboboboboblemaslemaslemaslemaslemas
y Py Py Py Py Potencialidades) otencialidades) otencialidades) otencialidades) otencialidades) relacionado con los problemas y potencialidades
de las principales labores que realiza diariamente la familia campesina.

! El llenado de la MaMaMaMaMatriz triz triz triz triz 1010101010aaaaa, debe iniciarse determinándose el primer
rango de horas, en función de qué miembro de la familia se levanta
primero; y quien último; a partir de éste, se van determinando los de-
más rangos diferenciando claramente las actividades principales y las
alternas que realiza cada miembro de la familia hasta identificar el últi-
mo rango «relacionado con el dormir».

! El facilitador debe propiciar la discusión final con las siguientes preguntas:
En la Matriz 10a:
­ ¿Cual es el trabajo de los jóvenes (hombres y mujeres) y de los

niños? ¿Realizan los niños y las niñas las mismas labores? ¿Por-
qué sí y porqué no? ¿Es la carga de trabajo de jóvenes y niños
muy alta? ¿Qué se puede hacer para cambiar esta situación?

En la matriz 10b:
­ ¿Se valoran los roles reproductivo, productivo, comunal y el triple

rol de la familia campesina? ¿En qué grado?: mayor, menor o nin-
guna responsabilidad. Formular como problema o potencialidad.

! El Rol Reproductivo  comprende: preparar alimentos, cuidar a los hijos,
cuidar la casa, ayudar en la chacra, etc., el Rol Productivo comprende:
generación de ingreso; venta de sus productos, trabajos fuera del ho-
gar, etc., el Rol Comunal comprende: capacitarse, asistir a la escuela,
ejercer cargos comunales, etc.; y el Triple Rol de varones y mujeres
comprende las tres funciones anteriores desempeñadas en forma
conjunta y en un mismo día.

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador
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Es una herramienta que analiza el acceso y control a los recursos familiares
así como las capacidades de decisión sobre el uso de los mismos.

Para:
! Mejorar el entendimiento de las familias sobre el grado de acceso y

control a los recursos de la familia.
! Analizar los problemas y las potencialidades relacionadas con las de-

cisiones familiares en cuanto al uso de recursos.
! Ayudar a reflexionar para lograr un mejor equilibrio en el acceso y uso

de estos recursos, así como en la toma de decisiones sobre los mis-
mos.

! Se forman dos grupos focales, que trabajan por separado.
! En un papelote, se hace una relación de todos lo recursos de los que

dispone una familia, por ejemplo: dinero, máquina de coser, ollas, ara-
do, gallinas, lampa, cuyero, pico, buey, aperos, venta de vacunos, trac-
tor, leche, mochila de fumigar, vaca, costales, frazadas, alimentos,
muebles, telar, ovejas, huevos, cuyes, chacras, venta de gallinas, cuyes
y otros bienes, etc.

! En otro papelote se dibuja una matriz de tres columnas paralelas. En
la primera columna se coloca la figura de un hombre, en la segunda
de una mujer y en la tercera, de un hombre y una mujer juntos, pero
todas al mismo nivel.

! Luego, el facilitador haciendo uso de la relación de los recursos de la
familia, los que van copiándose en tarjetas, pregunta al grupo quién
tiene acceso, quién controla y quién decide sobre el uso de cada
recurso familiar, si es el hombre, la mujer o ambos. Se explica con
ejemplos qué significa tener acceso, controlar o decidir, por ejemplo
¿Quién utiliza más el arado? ¿Quién decide cuándo comprar un ara-
do? ¿cuándo vender el buey?, ¿Quién vende la leche y quién maneja
el dinero de la venta de los productos?, ¿Quién cuida los animales
menores?, etc.

11.11.11.11.11. Decisiones familiaresDecisiones familiaresDecisiones familiaresDecisiones familiaresDecisiones familiares

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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! Según la decisión de la mayoría del grupo, el facilitador va colocando las
tarjetas debajo de la figura correspondiente. (V(V(V(V(Ver ejemploer ejemploer ejemploer ejemploer ejemplo en el g en el g en el g en el g en el grá-rá-rá-rá-rá-
fico N° 12fico N° 12fico N° 12fico N° 12fico N° 12))))).

! Luego de haber completado la representación gráfica, se llena una ma-
triz (V(V(V(V(Ver ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Matriz Nº triz Nº triz Nº triz Nº triz Nº 11a11a11a11a11a))))) con unas preguntas sobre
las decisiones que se toma en la familia, así por ejemplo:
­ ¿Quién decide que sólo la hija o el hijo vaya a la escuela o al

colegio? ¿el padre, la madre o ambos?
­ ¿Quién participa más en las capacitaciones que brindan las institu-

ciones sobre la producción agropecuaria o recursos naturales?
­ ¿Quién ocupa más cargos en la comunidad? (ya sea como Presi-

dente de la comunidad, teniente gobernador, agente municipal,
juez, etc.)

­ ¿Quién recibe más fácil un crédito o un préstamo?
­ ¿Quién sabe leer y escribir más? ¿los hombres, las mujeres o

ambos?

! El facilitador explica cada pregunta con ejemplos concretos. Continúan
con el llenado de la Matriz en función de las respuestas, pero en forma
reflexiva. Se va anotando el número de votos que ha decidido el grupo,
ya sea para el hombre, la mujer o ambos.

! Se conversan sobre posibilidades de cambiar la situación en el sentido
de un acceso con más equidad, tanto a los recursos como en el poder
de decisión.

! El grupo elabora un listado de problemas y potencialidades desde la pers-
pectiva de «decisiones familiares» (V (V (V (V (Ver ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Maer ejemplo en la Matriz  Nº triz  Nº triz  Nº triz  Nº triz  Nº 1111111111b)b)b)b)b)

! En plenaria, ambos grupos comparan sus resultados respectivos y
conversan sobre eventuales diferencias en cuanto a las opiniones se-
gún género. En base a ésta conversación se complementa el listado de
problemas y potencialidades y se discuten posibilidades de hacer más
justo el acceso y control sobre los recursos y los poderes de decisión
dentro de la familia.

Papelógrafos, tarjetas, plumones, masking tape, cámara fotográfica.

2 horas  en grupos focales de trabajo simultáneo

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración
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! Durante el análisis de las diferencias entre grupos focales, los
facilitadores deben recalcar la importancia del enfoque de género
con equidad sobre los recursos familiares. Se discute, en qué medi-
da, las instituciones pueden contribuir a una mejor equidad en el ac-
ceso, control y toma de decisiones sobre los recursos productivos y
también a sus beneficios.

! En la MaMaMaMaMatriz Nº 11btriz Nº 11btriz Nº 11btriz Nº 11btriz Nº 11b, los facilitadores pueden añadir otras pregun-
tas apropiadas para el contexto específico de la comunidad o caserío
que ayuden a reflexionar sobre quién tiene más «poder» entre los
géneros.

! Más importante que llenar los papelógrafos, es el mismo proceso de
conversación y reflexión sobre el porqué de las opiniones y la con-
frontación de perspectivas de hombres y mujeres. Los facilitadores
deben estimular tanto la discusión abierta como la búsqueda de cam-
bios.

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador
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Es una herramienta de análisis, orientada a tener una idea de la realidad
socioeconómica de los estratos sociales existentes en la comunidad.

Para:
! Tener una idea de las diferencias sociales y económicas de las familias

para fomentar la solidaridad en la comunidad.
! Analizar las interrelaciones entre estos estratos socioeconómicos.
! Identificar a las familias de menos recursos para fomentar el mejor uso

de sus recursos (chacra, crianzas, etc).
! Identificar los problemas y potencialidades de cada grupo diferenciado

de familias, en la comunidad.

! Se forman dos grupos focales que trabajan por separado.
! Se presenta la Matriz en la cual sólo figuran los recuadros «Niveles o

Estratos», «Número de Familias» y el de «Elementos o criterios socio-
económicos de diferenciación».

! El grupo, con el apoyo del facilitador, establece los «Elementos o crite-
rios socioeconómicos de diferenciación» que marcan las diferencias de
los Niveles o Estratos entre las familias de la comunidad.

! Luego, el facilitador deja solo al grupo, para que de acuerdo a la mayor
o menor cantidad, calidad, etc., de los «Elementos o criterios
socioeconómicos» que marcan las diferencias de las familias en la co-
munidad, definan los Niveles o Estratos socioeconómicos de las fami-
lias en la comunidad, indicando el número de familias por cada Estrato.

! Una vez que hayan definido el número de familias por Niveles o Estra-
tos, nuevamente el facilitador entra a trabajar con el grupo para com-
pletar la Matriz.

! Los facilitadores sintetizan, los aspectos más importantes e incentivan
la discusión para analizar la interrelación entre ellos y determinar los
problemas y potencialidades de los diferentes Niveles y Estratos
socioeconómicos.

12.12.12.12.12. Midiendo nuestro BienestarMidiendo nuestro BienestarMidiendo nuestro BienestarMidiendo nuestro BienestarMidiendo nuestro Bienestar

¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?¿Qué es?

¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué¿Para qué
sirsirsirsirsir ve?ve?ve?ve?ve?

¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se¿Cómo se
hace?hace?hace?hace?hace?

HerramientaHerramientaHerramientaHerramientaHerramienta
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! Después, el facilitador junto con su grupo presenta a la plenaria  los
resultados obtenidos.

Papelotes, papelógrafos, plumones, masking tape, tarjetas, cámara fotográfi-
ca.

2 horas de trabajo en cada grupo.

! Los facilitadores ayudan al grupo a definir los «Elementos o criterios
socioeconómicos de diferenciación», evitando en lo posible inducir en la
decisión final de ellos.

! Los «Elementos o criterios socioeconómicos de diferenciación» pueden
ser: Área de terreno de su propiedad, cantidad de ganado, hijos que
estudian, cargos en la comunidad, negocios, etc.

! Es importante que todos los participantes del taller estén de acuerdo
con los niveles o estratos socio-económicos definidos.

! Estos niveles o estratos pueden ser: «Mejor situación», «Mediana situa-
ción», «Regular situación» y «Peor situación»; u otro tipo de clasificación
que defina el grupo, tal como se mencionan en el ejemplo de la Matriz
12a.

! En la discusión final, los facilitadores deben sensibilizar a los participan-
tes de la plenaria, a reflexionar respecto a los problemas y potencialida-
des de los diferentes estratos socioeconómicos de la comunidad y de
su interacción entre ellos, tal como se indican en el ejemplo de la Matriz
12b.

! Deben sugerir para la discusión: «¿En qué medida un determinado nivel
o estrato influye en el desarrollo de la comunidad, en la organización,
en la producción y en la capacidad de innovación o cambio de las fami-
lias?».

! Es necesario tener como referencia el número total de las familias que
conforman la comunidad.

Pautas paraPautas paraPautas paraPautas paraPautas para
el facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitadorel facilitador

MaterialesMaterialesMaterialesMaterialesMateriales

DuraciónDuraciónDuraciónDuraciónDuración
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