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PRESENTACION

Cuando pensamos en un manual, nos viene a la mente un listado

de pasos 0 acciones que se deben ejecutar para alcanzar una meta.

La primera intensi6n de este manual fue ser un listado de pasos;

pero, la transferencia de tecnologia es a1go mas que ejecutar un

listado de acciones y que el futuro usuario las repita. La

transferencia de tecn,:,lc.gia"requiere de "d,:,s";uno que qu i ere

ense~ar y otro que quiere aprender. Ambos tienen que poner de su

parte. Entonees un manual de transferencia de teeno10gia debe tener

"alma", no ser "rijido, tiene que inspirar, tiene que dejar campo a

la creatividad y habilidad del promotor. Entonces no puede ser un

listado de aceiones. Dentro de esta t6niea es que se ha elaborado

esta manual. Aqui el interesado, el promotor, va a encontrar las

guias que necesita, pero tambi~n va ha encontrar las bases

te6ricas; si ya las conoce, puede dejarlas de lado; pero, si las

neeesita, estan alIi.
Be ofrece a1 promotor On ensayo sobre ciencia y teenologia,

or ientedo a acLa rer el uso de estels t~rminos. Parte del "alma" del

manual es desear que los promotores se entusiasmen y adopten e1

m~todo tecno16gico para su pr~ctica profesional.

La secta seeci6n est~ orientada a la siguiente pregunta: ~que

debe haeer el promotor para que el futuro usuario aeepte, adopte y,

finalmente, se apropie de su propuesta? La responsabilidad de 1a

adopei6n corresponde al futuro usuario; pero, la responsabilidad de

hacer todo 10 posible para que el futuro usuario note, pruebe y

adopte es del prorno tor , Definidas asi las ;--espc'nsabilidades,el

manual est~ orientado a ayudar al promotor ha hacer todo 10 posible



para que el futuro usuario se sienta atraido, motivado, interesado

en la propuesta que se Ie hace , Parte del "alma" del manual es day'

el marco te,~Ij'-icoal prorno t or para que al:epte y haga suya la

pregunta que se formu16. 8i el acepta y hace suya la pregunta, el

~xito est~ asegurado y el manual est~ en buenas manos.
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II.- L A Quienes estA dirigido-este manual?

Este manual est~ dirigido a los promotores del desarrollo de

105 sectores marginales urbanos y rurales que labor-an tanto en el

organismos del sector pOblico como en organizaciones no ~uberna-

mentales de los paises miembros del Convenio Andr~s Bello,que con-

ducen proyectos de transferencia de tecnologia apropiada, proyectos

que tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de las

poblaciones participantes, a lo~ dirigentes comunales y a todos

aquellos i nteresedos en conducir proyectos de transfer-encia de

tecnologias apropiadas; quienes podrian utilizarla de varias

maner-as:

* Ley~ndola toda de una vez, de principio a fin.

* Seleccionando y leyendo solamente aquellas partes y t~cnicas que

m~s les interese y

* Leyendo y mar-cando 10 que considere de mayor- uso y utilidad, para
despu~s volvera analizar estas partes en detalle.

EI indice ser-vir-~de referencia r~pida para encontrar las partes 0

secciones que m~s les inter-ese.

Caqui debo colocar que es 10 que hay en cada capitulo y que Ie
inter-ese a usuar-io).

Es importante destacar, a peSBr de parecer reiterativos, que

cualquiera que sean los pr-oblemas detectados por los promotores del

desarrollo de 10s sect.:.res urbsno marginales y rurales y sus

colegas, estos pueden ser diferentes de aquellos que la comunidad

cree tener. Si la comunidad no toma conciencia de sus problemas y

coric i dera importante SLI sso Lu cLo n di fiei Imente podra aceptar y
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probar 10 que se considere la so1uci6n mas apropiada. Por eso, 10s

promotores del desarrollo deben identificar, di$cutir y analizar

junto con 10s usuarios los problemas y necesidades que ellos creen

tener y 10$ que realmente tienen. La experiencia indica cuando se

estimula la participaci6n activa de la comunidad en la identifica-

ci6n y bOsqueda de soluci6n a los problemas que los aqueja, 10$

proyectos tienen ~xito.



111.- INTRODUCCI0N.-
En Lo s ulb i rnos anos se ha puesto enfasis en un me de 11:1de

desarrollo que, supuestamente, aeortaria las difereneias entre los

pueblos. Este modelo es el de la transfereneia de teenologia. En ~l

se sostiene que si un grupo reeibe una inyeeei6n de teenologia via

una transferencia, puede haeer uso inmediato, 0 casi inmediato, de

ella; nivelando asi su producci6n y productividad con la del grupo

del cual recibi6 la donaci6n.

Este modelo tiene una variante y es el de la transferencia via

"pIanos y manuales". En esta variante se propo rc i crte a I gYUPCI,

junto con 105 manuales descriptorss del funcionamiento, 105 squipos

que forman parte de la tecnologia y los pianos de como instalarlos

o hacerlos funcionar. En el easo de los cultivos, 105 manuales son

recetas de c6mo lograr una pyoducci6n, dando detalles sobre

distancias entre surcos, f6rmulas de fertilizaei6n, etc.

Se ve a la tY"ansfeY"encia de

tecnologia como un subst itLlti:1a I esfuerzo nat ivo de genEH-arla.

Pensamos que la transferencia de tecnologia es el primer paso en un

largo y duro camino, que si bien es importante y puede acortar el

tiempc, en Loss esfLlerzcls por generar tecnologia; cc,rrespc,nde al

grupo que la recibe desayrollar la habilidad de aprender a hacer

uso efectivo de ella; esto es~ desarrollar dominio tecno16gico; sin

e 1 , todo el es fuer zo rea 1izado ser.tlvario , Cuando se hace e 1

esfuerzo de desarrollay una tecnologia, simult~nemente se va

adquiriendc, el dominio sobre ella. Al aplica"rla a diferentes

circunstancias, conociendo como funciona bajo condiciones diversas,

- ~------~-------------.---
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es que se haee de el1a una tecnologia apropiada.
8i estudiasemos 10s fracazos en la transferencia de tecnolo-

gia, veriamos que muchos de ellos se habrian evitado si se hubiera

dado el tiempo necesario para lograr el dominie sobre la tecnolo-

gia, si se hubiese permitido adaptarla alas peculiaridades del

grupc. a fin de hacerla apropiada para el. El desarrollo de las

destrezas y el aprendizaje son procesos que toman tiempo; m~s aOn

teniendo en cuenta que las personas difieren en su velocidad de

aprender, y que debemos darles el tiempo sufieiente para que 10

hagan, adem~s de proveerlas del nOmero suficiente de repeticiones

para que 10 logren. Con esto queremos decir que aunque veamos que

105 usuarios hace una 0 dos repeticiones de la pr~ctica tecno16gica

que Ie hemos propuesto, no pensemos que la han adoptado; estan 5610

en camino de hacerl0, y debemos seguir-10s apoyando hasta que la

incorporen a su quehacer. Muchos grupos han r~gresado a sus

pr~cticas anteriores despues de 3 0 4 repeticiones.

El refr~n dice que una golondrina no haee el verano, para-

fraceando podemos decir que una adopci6n no haee la transferencia.

Para que ocurra la transferencia de tecnologia as necesario que

haya un grupo que eomparta la experiencia, que haya tenido exito

con la propuesta. Este grupo eonstituye la masa critica que apoya

y favoreee el proceso de transferencia de tecno10gia. 8i no se

forma la masa critica no importa cuan apropiada y relevante sea la

propuesta, pues, esta no se adoptara. CLlandc.se forma la masa

cr i t i ca , 1a propue sta va ganando adept.:.s espant~neamente, sin
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mayores esfuerzos del promotor. El tamaRo de la masa critica varia

de lugar en lugar, dependiendo de la'cultura local.

Otro factor importante en el desarrollo de la masa critica es

la posiciOn de liderazgo de quienes est~n interesados en la

transferencia de tecnologia. Muchas experiencias fracazan por no

tomar en cuenta a los lideres de opiniOn de la localidad donde se

lleva a cabo la transferencia. En este caso, la experiencia no pasa

de ser una prueba mas, por falta de apoyo y por no 10grar formar la

masa cr i ti .:a •
Un tema importante, pero que no se toca es el relacionado con

el promotor de transferencia de tecnologia y esta es quiz~s, desde

el punto de vista de las instituciones participantes, la parte mas

importante del proceso. Se piensa que cualquier profesional es apto

y tiene La preparaciOn suficiente para eLl o , MLlchas veces se

recLut a profesionales j.~.venes para este t rabajo , pensando que

pueden ser mejor aceptados por el grupo y que pueden saerifiear

alguna como di dad c i t ad i ria en f avo r de la ey;pet-ien.:ia.En esta

manera de pensar, existen dos 0 tres condiciones b~sicas que no se

consideran; la primera es el dominie tecno16gico del promotor, la

segunda, es la credibilidad que ~1 despierta en los usuarios y, la

tercera, es el grado de afinidad entre el promotor y el grupo.

El promotor de transfe'(€~ncia de tecnol':'gia debe tener un
amplio dominio tecno16gico; su pr~etica tecno16gica debe conducir

a resultados superiores a los que se obtengan en la zona, cual-

quiera que sea el proceso productivo que desea implementar. Debemos



recordar que los grupos con los que se trabaja tienen experiencia

y entre ellos hay quienes han desarrollado procesos muy rendidores.

Estos productores son los que van a observar y van a juzgar al

promotor. Ellos van a opinar y el grupo los va a oir.

Esta caracteristica del promotor est~ intimamente relacionada

con la segunda, la credibilidad; si .1 muestra que tiene dominio

tecno16gico, los usuarios 10 va a reconocer y Ie van a consultar.

Su palabra ser~ suficiente.
La tercera caracteristica es la que menos se toma en cuenta,

t d f" bl"en en tr,d,-_,sl._-.~grLlpr_,s.y estr_~nopensamos que 0 os unClonamos - - .
es cierto. Hay quienes son m~s afines que otros. El promotor puede

tener dominio tecno16gico, tener credibilidad y no formar un equipo

de trabajo con el grupo de personas a quienes debe ayu dar a

encontrar la soluci6n a sus problemas, pues la velocidad de trabajo

de ambos es diferente; puede que las pr~cticas tecno16gicas

preferidas no sean compatibles, siendo 1as dos eficientes y

apropiadas. Es t o es mas faci 1 de not ar en e1 agrcl: los buen.:.s

aqri cu ltio ress , tienen una pra ct i ca tecnl:.l.~.gicasupe"rior a 1a del

resto de 10s del valle, pero di ferente para cada uno de ellos.

Muchas veces. atribuimos a celos profesionales, al individualismo,

el hecho de que sus pr~cticas no sean compatibles.

Algo que las instituciones no consideran es el hecho que las

personas maduras que desean algo mejor para si, su familia y su

comunidad rara vez gustan de que sea alguien mas joven que alIas el

que lc.soriente c.coo rd i rie en lo que quieren hacer. El "respeto" a
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los mayores es un valor importante para ellos.

Con esto no queremos decir que 10 profesionales j6venes van a

ser rechazados, 10 que trato de decir es que debemos buscar

"profesic.na1es y prorno tores que c a i gan bien" a1 grupo con el que

se va a trabajar. Esta es una caracteristica independiente de Ia

edad, del dominici tecnc.l.~.gicc.y de 1a compe t erici a p ro f essi orta L,

Depende de factores dificiles de medir como la afinidad y simpatia

entre las personas.

En esta introducci6n queremos hacsr notar a1gunas de las cosas

que no se han tenido en cuenta y que son causa de que t~cnieas muy

apropiadas hay an sido dejadas de l edo ] causas que el "transplants

no haya prendido"; ya que la transferencia de tecnologia es una de

las propuestas reales, efectivas y eficientes para lograr e1

desarrollo auto-sostenido de los grupos rurales y urbano margina-

les.

Todos estos coricept oss fundamentan la propuesta que en 10s

cc.ipitul.:.ssiguientes se hace. F'l'"OpLlestaque tendr8 E?)";itc.en Ia

medida en que cuente con un pl'"omotorde transferencia de tecnologia

que tenga dorn i n io te':n.:.16gico,que logre desarofolIal'"una masa

critica a partir del grupo local interesado en la propuesta, que

sea afin a ~l y que se integre al grupo constituy~ndose en el motor

que haga realidad las espectativas.
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IV.- ANTECEDENTES.-
Los procesos de transferencia de tecnologia son tan antiguos

como el hombre, los prime ros casos de t'ransferencia se di eron

cuando un hombre vi6 a otro hacer un proceso productivo y 10 imit6;

Y» cue rido ot ro hombre Ie pidi6 que Ie enser.ara 10 que estaba

haciendo.

Otra forma de transferencia de tecnologia que nos narra 1a la

h i stor Le es el de "lc.s maestros y 105 ap'rendi.:es".F.:e,:,:,rdemosque

antes, hace tiempo, mu cho tiempo, e);istian loss "talleres" donde leIS

"maestros" enser.aban y hacian prac t i cer destrezas a persona~:,

denominadas "aprendices" interesadas en dominar procesos. La

historia nos cuenta que este estilo de transferencia de tecnologia

5e practicaba en la Edad Media, pero no nos dice que se lnici6 en

ella, qulz~s se inici6 antes. Independientemente de su origen, el

hecho es que puede considera'rse como antepasado del moderno enfoque

de "aprender-ha.:iendc:o".

EI inter~s del hombre antiguo estaba re1acionado con 10 que ~1

concebia como bienestar: su seguridad; su meta er-a obtener una

mayor producci o n ql.leIe permitiel'"a acceder a ese bienestal'". En

otras palabras, e5 1a pr~ctica de una tecno10gia de producci6n. En

este tema, 10s primeros ancestros tecnol6gicos, seg~n True, datan

de 10s siglos XVI y XVI I. Al respect.:.,dice:" a lLa por leISsiglos

XVI y XVII, apal'"eci6 prorrt o el deseo de utilj.zar los nuevos

corio c im ient.os en La educacil~.n. En t re los que inf1uyeron en Ese

movimiento figuraba Rabelais (1483-1553), qui~n haria estudiar a

SUS a1umnos 1a natul'"alezaa la par que 10s 1ibros y utilizar sus
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conocimientos en sus ocupaciones cuotidianas"1•

El mismo True indica la existencia de una obra titulada An

Essay for Advancement of Husbandry-Learning (Un ensayo para el

avance del aprendizaje del manejo de cultivos) publicada por Samuel

Hartlib en 1551. Este es el documento mas antiguc, sob re una

tecnologia de producci6n para el agro.

El interes por los grupos ma rqi nedoa tambien tiene raiees

antiguas, Heinrich Pestalozzi, el educador suizo que buse6 grandes

reformas en los sistemas edueativos y dirigi6, por algunos aRos, a

partir de 1775, una escuela para niRos pobres en la que parte de su

tiempo 10 empleaban en cultivar productos agricolas, hilar y tejer

algod6n. Pero el no fue el Onieo, otro suizo, Philip Emanuel von

Fellenberg, dirigi6 de 1806 a 1844, dos eseuelas de eapaeitaci6n

manual, ubicadas en un predio de 250 Has. en las que los muehachos

debian realizar faenas agricolas en los huertos y labores industri-

ales cone:>-;as.No 0 I v idem.:Isque en esas 1at itudes, 105 inv iernos

obligaron a una temprana industrializaci6n de la producci6n
aogyicc,la.

La transferencia de tecnologia para resolver la eseaees de

alimentos tiene tambi~n un antecedente lejano. A mediados del siglo

XIX, se produjo en Ir1anda 1a denom inada "gran hambre de papas II ,

que motiv6 que el Viyrey de esa naci6n coordinara con la Sociedad

Real de Fomento Agricola de rrlanda el envio a la zona afectada

(sur y cleste de rO(landa) de 10 "instrw:toyes" (asi los dertom t neron )

&.- True,A.C •.- A history of agyicultural extensi6n woyk in
the USA 1785-1923.- US Dept of agriculture. Miscellaneous Public-
action No.36. Washington D.C.USA. Government Pyinting Office.1929.



para que atendieran a los peque~os agricultores de las zonas m~s

.afectadas. Estos instruetores se desplazaban pueb lo por puebici.

PosteYiormente se ampli6 su ndmero a 30.2 Cabe se~alar que este

programa durO de 1847 a 1851.

La tYansfeYencia en Am~yica

En esta parte del continente, la historia nos dice que Chan

Chan, ubicada en el Departamento de La Libertad de la costa norte

del Perl~l,era una eiudad de m~s de 50,000 habitantes, lCI que

signifiea que un grupo de ellos pyoducia los suficientes excedentes

para la alimentaci6n general. Esto haee suponer la existencia de

excedentes. Los restos arqueo16gicos de los canales de irrigaciOn

que existe en esta zona del PerQ, confirmarian esta suposiei6n.

En la zona sur, en el altiplano peruano-boliviano, floreeiO la

civilizaci6n Tiahuanaco, que tambi~n ha dejado muestras de gran

dominio tecnol6gico como par ejemplo en la agricultura los waru-

warus 0 las coehas. En la comunidades nativas de esta zona sobYe-

vive una autoridad nativa que puede considerarse una instituci6n

social: el marani, el eneargado de la conducci6n de los cultivos

comunales; el es responsable de la asistencia tecnica y de la

introducci6n de innovaciones en el proceso productivo.

Refiriendose al Imperio Incaico, John Earls, un antrop6logo

austYaliano, sostiene la existencia de una estaci6n experimental

~.- Jones G.E. The Clarendon Letter.- En
e~/;tensi6n and communitty development Veil 1.
Willey Press. 1982.

Progress in
Reyno Uni do.
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cl"eadol""a de tecnolc'gia y c i e nc ie , Ija-ray, en el Depa·("tamento de

Cu zco , Estaba f o rrna da por u n sistema de andenes en doride S0~

domesticaron plantas y se desarrol16 la tecnologia que asegur6 una

ofel""taestable de alimentos pal""aalimentar la poblaci6n de aquella

epclI:a.C.;) Earls afi"r-ma que La tecnolc'gia i nc a i cs se o r i e n t ab.a a l

manejo del riesgo, dando lugar a mOltiples sofistieaciones que para

replantearl as atio ra tendl'"iamcis que u sa r La I:ibe·rnet ica . Senala

tambien que esta no el'"a la un i ca e~/;perien,:ia, pues, e:,;istiel'"on

otl'"as dos en ambientes clim~ticos dife-rentes.

Los eronistas -refieren que 1as tiel'"ras cultivables estaban

distribuidas en tierras del Inca, de la Iglesia y del pueblo; las

labores de campo en las tierras del Inca y de la Iglesia estaban a

cargo de una pel'"sona responsable de hacerlas producir, de repente,

esa misma peysona estuvo a cargo de brinday asistencia tecnica al

pueblo.

Por eu parte, en la mineria de esas epocas se notan pl""ocesos

extractiv~s y de pu-rificaci6n, que hacen pensa-r en la existencia de

m~s de una tecnologia.

En los casos de Ecuadol"" y Colombia, basta cori visitar SLIS

museos pal""aobsel""va-rla riqueza de sus cultul""as. La p-resencia de

metales pl""eciosos y los trabajos en piedras preciosas son pruebas

de la existencia de conocimiento tecno16gico.

En la primel""a mitad del siglo XX destacan dos hechos notables

~.- Eal""lsJohn.- Planificaci6n agl""icola andina: bases para un
manejo cibel""netico de sistemas de andenes. Univel""sidad del
Pacifico.-Lima.- 1989.



15

la creaci6n del m~todo de la demostraei6n, y, los trabajos sobre

difusi6n de maiz hibrido realizados en Iowa en la deeada de 10s 30.

Estos ~ltimos dieron lugar al cl~sico de la Extensi6n, el libro de

Harry Lionberg titulado: How farmers adopt new ideas, sobre 105

procesos de adopei6n de innovaeiones POl" los agricultores.

En las d~cadas de los cu.a rent a y eincuenta, las investiga-

ciones del grupo de Soeiologia Rural de la Universidad de Iowa,

marcaron un capitulo aparte en la evoluei6n del conocimiento de 10s

procesos de difusi6n de innovaciones. Un resumen de estos trabajos

as el libro de Everest Rogers: Difussion of innovation~, apareeido

en 10s sesentas.

Mientras en el hemisferio norte se creaban 10s servieios de

Extensi6n, en el hemisterio sur se tenia el enfoque del fomento.

ASi, en 10s ministerios e~/;istiauna "Dd recci o n de Fomento"; en el

caso del agro se contaba con las respectivas divisiones de fomento
agricola y fomento pecuario. Esta politica estaba respaldada por

105 Ll ama doa "Baric o de Fomentc •...", que apoyaban a 1 respee tivo
~:..ectcl"( •

Durante la segunda guerra mundial, al comienzo de 1a d~cada de

los euarenta, como parte de la politiea de los Estados Unidos de

Norte Am~r ica bajc. el denomi nado "Punto euarto", se creo , con el

apoyo de expertos extranjeros, un grupo de instituciones de

transferen.::ia de tee no loqIa, que se cJenominaban: "Se"l'"viciCICClc'pe--"

r.at ivo Interamericano de •••", los habia de salud, de producc i o n de

alimentos, de educac i o n , etc. Puede dec i rse que el1c,s sc,n 10s
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antepasados direetos, 105 pyogenitores, de 105 actuales servicios

de transferencia de tecnologia.

t1~~!..LUJ2le.f:Lf-.'sty.stic~J.LYnueyos en fogue~

Paralelamente, la Uni6n Panamericana, hoy Organizaci6n de 105

Estados Americanos -OEA-, inici6 una serie de estudios y proyectos

para el desarrollo de la comunidad; entendiendc,se PC'r" tal Ie,s

intentos de aeci6n colectiva para mejorar la vida mate-rial de la

comunidad; l a novedad r a d i cabe en la i ne t i t.uc i one Li zac Lo n y la

bu r ocra t i za c i (,n, en 1a part i c i pac i o n gube'("namenta 1 buseando E'l

avance econ6mico de los grupos de menor desarrollo relativo.

Esta epoea del enfoque de desarrollo de la comunidad produjo

ss i qn i f a cab i voss estudios sobre e l tema, como 105 de Oscar Le'..Jis

sobre la pob r e za r b-.9s Sanchez, Los HijoS de Sanchez, ~a AntroQf~

1.9.9i.!~L_de__1a Pobn;~_<!a; y l,:.s de Geor ge Fc.ste'(": Tz i nt ;;;.\-lntz<?.D...L-1a

~;.omunid~lcl--..ill:-.!...~escoqil~' el cambio, Traditional CultLlres and th€·?

"I!!I"'p':~~:·l;__~2f....T'e-chrto Lo q Lc •...••.l Chanqe, (tradu.:ido por la editorial Fondo

d€-?Cul 'tur a Ecortcrn i ca bajo el titulo de Las Cl;lltLlL§l.sJJ.adi~:ion.: ..des

Y..JS!..~...!:;:.<?mbiof:!.._.Tecnicoq),Lc., imagen....f!gLbiefLl.imitado. Tarnb i en son

de c~sa epoca: Pe~sant"2 (Campesinc's) de Eric Wolf; Man Takes Control

de Charle~-; Erasmus. Todass estas ob r as al igual que "ThE? F't-':!nny

Capitalism" (El Ceq:dtalismo del Centavo), y o tr oss mas que serla

largo enumerar, se han constituido en elasicos sobre el tema y en

lectura obligada de los interesados en la materia.

En la deeada de 105 sesentas apareci6 el Cuerpo de Paz, cuya

estrat~gia era que el promotor de transferencia de tecnologia se

identificara con la comunidad para 10 cual debia vivir como uno de
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ellos. Tambi~n aparecieron denominaciones como el desarrollo rural

integrado, la satisfacei6n de las necesidades b~sieas, la de las

necesidades sentidas y por ~ltimo la planificaci6n participativa.

Pero estos no han sido 105 Onicos enfoques que se han probado

para lograr el desarrollo auto-sostenido de los grupos marginados

urbanos y rurales, En le.s 70s, la Universidad de Massachusetts

implement6 en la Sierra Ecuatoriana un proyecto de educaci6n no

escolarizada orientado a desarrollar "habilidades y eonocimientos

que pud i eran set- 1~ltiles en la vida de la gente rura l y en sus

pLleblos".aj..Ho xeno , comentando este proyecto en un Li bro titulado

"Deja que Jorge 1,:. haga", dice que es un i co en varias maneras, por:

el aporte real de 105 campesinos en ideas, y en roles de lider-azgo,

y per las bases ~ticas de la participaci6n de la gente para la fu~

El proyeeto estuvo fuertemente i nf luenc iado por las

ideas y filosofia del educador brasile~o Paulo Freire asi,
desarrollO una serie de simulaciones para el ejer-cicio de la toma

de conc ieric Ie , entre ellas una denominada "el .juegclde la vida"

sobre la realidad socio-econ6mica de la sierra ecuatoriana y laB

condiciones de vida de la gente de las comunidades. Otras simula-

ciones estaban orientadas a desarrollar destrezas sobre comerciali-

zaci6n de productes y fluidez en 105 c~lculos num~ricos para la

comercializaci6n. EI supuesto b~sico de este enfoque era que los

4._ Evans David & James Hoxeng.- The Ecuador Project.-
Technical note No.1.- Center for International Education.-
University of Massachusetts. Massachusetts.USA. sin fecha.

5._ Ho xeriq James.- Let
nenformal education. Center
University of Massachusetts~

JClrge do it: an appro.ach tCI rural
for International Education.- The

Massachusetts. USA. 1973.
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campesinos aprendieran a controlar las situaciones desfavorables y

camb i arari el curs.o de los acontecimientc,s, pract i csndo en las

simulaciones la toma de decisiones que permitieran lograrlo. Las

metas del proyecto no difieren significativamente de aquellas que

se tienen ahora sobre el particular.

En Colombia, Acci6n Cultural Popular -ACPO, una instituci6n

sin fines de lucro, inici6 al final de los cuarentas, un programa

f orma t i vo ori enbado a mejc1ray la vida f arn i Li ar , Sus pr i nc i pi oe

educativos orientados al desarrollo de la poblaci6n rural, buscaba

cyear un nuevo tipo de hombre, capaz de tomar decisiones racionales

basadas en una ideologia cristiana, y contribuir al estableci-

miento de un orden 5clI:ial di fe'r'"entebasado en la idea de 1a

dignidad humana.s• El pyograma se implement6 mediante el uso

combinado de los medios de comunicaci6n social. Lleg6 en cieyto

momenta, a ser uno de los programas m4s avanzados del mundo en este
aspecto. El accionar de ACPO demostr6 que ningun medio de comunica-

ci6n era suficiente por si s610.

ACPO tuvo muchos observadoyes y algunos imitadores, como en

Venezuela: ACPOVEN.

En PeY"l~t,en e1 Departamentc, de Purio , 1a Iglesia Cat6lica

desarrollo un programa parecido, Radio Onda Azul, el cual tuvo un

gran impacto entre la poblaci6n del Altiplano. Su estrat~gia eya de

dos largos brazos; por una parte, los campesinos mientras ejecuta-

ban sus labores oian los programas radiales y por otra, se formaron

G._ Brumberg Stephan.- Colombia: a multimedia rural education
proqrarn , En Ahmed Manzclor ~( Phi 1iP H. CCII:lmbs.- Edu cat ion For
ruyal development.- Praeger Publishers, New York, USA, 1975.



radio-escuelas bajo el liderazgo de 105 catequistas • Los radios,

que po r su co st o podr i an haber s i do el f a c t o r limitante, no 10

fueron; pues la misma Iglesia los facilitO. El pl'"ograma desapareciO

con el advenimiento al podel'"del Gobiel'"no del Gral Velasco.

El en Co lornb ra , El Instituto Colombiano

Agl'"opecuario-ICA, con el apoyo del Centro Intel'"nacional de

Investigaciones para e1 Desarrollo-ClIO, de Canad~ Ilev6 acabo un

proyecto de desarl'"ollo l'"ul'"alen 1a l'"egiOn llamada C~queza. Este

proyecto ha tenido una contribuci6n significativa alas metodo-

logias de desarl'"ollo rural aplicadas por el rCA, pues permitieron

corioce r la actitud del campesino, ssu aversil~ln al riesgo, dando

lugsl'"a una mejor compl'"ensiOn de los pl'"oblemas t~cnicos y socio-

econ6micos conectados con el cambio rural.

En los ochentas, en Cajamarca se diel'"on varias expel'"iencias,

entl'"eellas la de la Universidad de Cajamarca y Pablo S~nchez, las

escuelas a zu le s , el eco-desal'"rollo y el enfc.que frances de 1.::'1

Desde que se aceptO la transferencia de tecnologia como

politica para lograr el desarl'"ollo de los grupos mal'"ginales ul'"banos

Y l'"urales, junto con las instituciones oficiales aparecieron 10 que

despu~s se denominaria Organizaciones No Gubel'"namentales de

DesBl'"l'"ollo,mas conocidas como ONGs, que son asociaciones pl'"ivadas

sin fines de lucl'"o,que se dedican a trabajar con 105 grupos rural

y urbano marginal para que estos logen el desarl'"ollo autosostenido

y la soluci6n a los problemas que 105 agobia. El cl'"ecimiento de las

ONGs es notable en las d~cadas de 105 setenta y ochenta. DUl'"ante
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105 a~os que estan trabajando han acumu1ado gran esperiencia por 1a

variedad de enfoque que han utilizado.

Una r e La c i on y anc.'disisde las t rrs t i t u c i oriea que actuan en Lo s

paises del Convenio Andr~s Bello puede encontrarse en 1a pub1ica-
c i o n "Agentes Educativos para e1 Autodesarro11o" "7 , en elI.-ase

proporciona para cada instituci6n, una informaci6n sobre sus

objetivos, estrat~gias para 10s proyectos que ejecuta, metodologias

de trabajo, caracteristicas de 10s participantes, las fuentes de

f inenci am i ertb o y los a~.:.sque esta t rabajarrdo en e1 pais. Los

interesados en conocer que instituciones laboran en su zona, pueden

consultar esta obra.

Otra obra que constituye en valioso antecedents y un destacado

esfuerzo por sistematizar las experiencias en la transferencia de

tecnologias apropiadas en los paises del Convenio Andres Bello es

"F.:AEsTecnologias Aprc.piadas Ex per i enc t ss en lc.s paises del

Cab"Q, en Ella se ha recogido y sistematizad.:. an f orme c acn r e Lev arr-

te creaciones, innovaciones ey; per ienc ias educativas,

cientificas y tecno16gicas apropiadas que han side realizadas 0

E?stii:!nen proceso en 10s paises signatarios del Convenio Andres

Bello, por organizaciones gubernamentales, ONGs, y organizaciones

de base. Las interesadas pueden referirse a esta publicaci6n de das

tomas para hallar infarmaci6n detallada sabre el particular.

---_._----_._---
7 ITACAB.- Agentes educativos para el autodesarrollo

Experiencias en 10s paises del CAB. ITACAB, Lima, 1988.

e ITACAB.- RAEs Tecnologias Apropiadas Experiencias en 105
paises del CAB.- ITACAB, Lima, 1988.
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v . - CONCEPTOS BAS I COS DE CI ENC I A, TECNOLOGI A Y TRANSFERENC I A DE

TECNOLOGIA.-

D~__la c iene ia.-:

En todo grupo humano, toda sociedad, existe un conocimiento

cientifico que es f ru to del estudio, de La c,bservaci6n, de la

experimentaci6n; m~todos que Ie dan caracteristicas de ser razonado

y exacto. Mediante la observaci6n y la experimentaci6n se recolecta

In f o rme ct on , datos que se clae i f i can y se orderrari , Mediante el

estudio se razorra , Eoe interpretan Lo s dat os , se genera nuevo

conocimiento y a trav~s de la raz6n y la inducciOn se llega alas

leyes cientificas. La leyes se organizan en paradigmas, 105 que se

modifican y camb i an de acue rdo cori el avance del ccnc c i m i errt o ,

ocurriendo asi las denominadas revoluciones cientificas.

Una pecul i er i dad de La ciencia es que, por 10 general,

y LPor que •.•?;

preguntas que nos permiten profundizar nuestro conocimiento sobre

10s fen6menos: separando, integrando, juntando, los objetos 0 las
ideas. Este conocimiento existe independiente del nivel de desarro-

llo del grupo 0 sociedad. Despues de la segunda guerra mundial, el

conocimiento cientifico ha tenido un crecimiento explosivo. En cads

decada se genera m~s conocimiento que en la decada anterior, cada

vez son m~s 10s fen6menos que el hombre puede explicar. Junto con

este desarrollo del conocimiento se ha multiplicado la especiali-

zaci6n y pareciera que el hombre no tiene limite en 10 que puede

conocer.
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Basquejemas brevemente el camino que siguen 10s cientificos y 105

estudiosos para realizar su tarea:

Objetivo ------------
I

H ipo tes is

IE~,;perimentat:io n

ResJ tadc.

Genel.cion de ---------
Nuevo conocimiento

conocimiento
disponible

I.
Ley lley general)-----

El proceso comienza pues con un objetivo claro que tiene una

direcci6n precisa; de 10 contrario estariamos suponiendo que actOan

por azar , a la sLlerte. Este objetivct se basa en hipt~ttesis que

sugieren c6mo se comporta el fen6meno que desean investigar • Tanto

el objetivo como las hip6tesis se orLc i nan en el cono c i rni errt o

previa que existe en la sociedad.

Baja el nombre gen~rico de expeY'imentaci6n incluimos una serie

de actividades que conducen a alcanzar el objetivo, la recolecci6n

de 105 datos, el an~lisis, etc.

Un paso muy t mpo rt an+e es e1 de la generacit~tn del nuevo

conocimiento, sin ~1 la ciencia no avanza. Aunque parezca tY'i-vial,
mu chas veces, este paso no se da porque lets investigadetres se

quedan en la enunciacit~tn de 10s resultados; no hay un esfuerzct

setstenidetpor la integrsci6n del conocimiento.
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.P._~:LJa ~ecnc'100 i 21.-

La tecnologia es el conocimiento cientifico puesto a trabajar

al servi,:io del hombre, para la soluci'~'n de Los problemas que

enfrenta en la consecuciOn de sus metas. POl' eso el crecimiento del

conocimiento cientifico generO grandes esperanzas, especialmente en

10s grupos menos favorecidos, creO la expectativa de que el

b ienestar estaba alai carice de la rnarro II a la vue lta de 1a esqu ina II •

Recordemos 10 que sucediO con la revoluciOn verde. Al principio se

pensO que ella permitiria tal abundancia de a1imentos que el hambre

mundial se acabaria. Cada uno de 10s paises inc'r-ementaria la

p r o du c c i o n de a1imentos de marie r a espectacu1ar; los agricultot-es

peque~os producirian m~s de 10 que podrian consumir y asi tendrian

excedentes para vender. E1 tiempo nos mostrO una realidad diferen-
te.

La tecnologia en la i ndust r t a modificO procesos y produjo

bienes materiales que nos hicieron pensar que 10 moderno, 10 nuevo,

significaba progreso. Nuevamente el tiempo nos ha mostrado que 10

nuevo, 10 moderno, es seductor y, muchas veces, traicionero, pues

nos trae m~s complicaciones que las que nos ayuda a solucionar.

Tecnologia es el conocimiento cientifico, disponible y orga-
nizado que permite desarrollar procesos (incluyendo los producti-

vos) y resolver las complicaciones que estos procesos presentan en
su implementaci6n. La soIuciOn de las dificultades y complicaciones

e~,;talimitada POl" el conoc t m ierrto que se domina. El nivel del

conocimiento cientifico organizado es el qLte determina el nivel



tecno16gico. Una tecnologia puede dar origen a procesos y t.cnicas

diferentes, si las condiciones varian. Unejemplo de esta peculia-

ridad se de en el agro. Es e1 caso de 10s buenos agricultores de

una zona. Ellos tienen la reputaci6n, el reconocimiento de obtener

buenos rendimientos, pero tienen un manejo de cultivo, una pr~ctica

tecno16gica, diferente.

Tal como 121ciencia, 121tecnologia tiene su m.todo propio, al

que calt'ficaremos de metodo tecno16gico, e1 cua1 se basa en el

corrc crrm errt o disponible y orq.sn i zedo , de acuer do 211 siguiente

esquema:
P.•...oblema

Analtis
Antecedentes
cientificos No--- Investigaci6n

si

Posibles soluciones

••
Pest r i c ci.:.ne5 I

Isoc io+e ccriom i cc'1

I
culturales
pc.liticas

Mejor soluci6n

....--'--1---..I Filt .....O~

Como puede observa .•...se, el m.todo tecno16gico se diferencia

del m~todo cientifico en que es un m~todo que busca soluciones,



respuestas a los problemas; su aplicaci6n se inicia cuando se tiene

1a neeesi dad de r essolve r un prob lema, cu ando nos planteamos el

inteyyogante de ~como ••.? (vamos a salvar esa dificultad que nos

impide alcazar nuestro objetivol, ejemplos claros son: ~c6mo

aumentar la producci6n de un huerto casero?, ~ c6mo tendremos agua

potable?, ~ c6mo aumentamos nuestros ingresos?, ~ como controlo

esta enfermedad?, etc. El m~todo es independiente de la magnitud y

trascendencia del problema 0 dificultad que queremos resolver.

Una vez que se ha planteado el pyoblema, se tiene una etapa de

analisis en la que se buscan lc.s pri nc i pa os constitutivos del

mismo, se identifica y se determina en que reside la dificultad 0

la complicaci6n; equivale a un diagn6stico de Ella. Esta etapa nos

lleva a buscay en e1 conocimiento cientifico organizado, disponible

y accesible las po a i blea solw:iones. Esta etapa es clave en e1

proceso porque en ella se determina el abanico de posibilidades que

se tiene.

Puede darse el caso que no exista antecedentes de la dificul-

tad 0 comp Licac i o n estudiada dentro del c ono cLm ierrto cientifico

disponible y al alcanee del teen610go. Esto no significa que el

P""'O f es i oria 1 tenga que detenerse a esperar la investigaci6n

cientifica que resuelva el problema. Tendr~ que adoptar soluciones

provisionales, mientras encuentra una soluci6n definitiva. Es el

caso del m~dico -un tecn61ogo de la salud- que tiene un paeiente

con una enfe"(medad descorroc i da , El medico ordena analisis de

Labo retor io , e~/;~menes cornpLernent arross j y, sobre p"resunciones de



c6mo podria reaceionar el pat6geno, da una reeeta; no espera a que

5e identifique el pat6geno, pues e1 paciente puede morir mientras

se identifiea la causa de la enfer-medadj el haee "a1go", da LIn~J.

soluei6n temporal, mientras espera resolver en definitiva el

problema del paeiente.

Una vez que se tienen las posibles soluciones, se establecen

criterios para su priorizaci6n a fin de determinar eual sey~ la que

se pruebe primero. Esta propuesta ser~ va1idada con 1as restricio-

nes posib1es que socio-econ6mieo-politico-culturales,

restricciones que actuan a manera de filtros, coadyuvando en el

proceso de se1ecci6n de la mejor alternativa 6 soluci6n.

La mejor alternativa 0 mejor soluci6n es nuevamente sometida

a estos filtros para comprobar sus bondades antes de ser adoptada.

EI dom i n i o te.:no16gicc. del analista es determinante par-a

encontrar una respuesta adecuada y apY"':'piadaal prob leme , Un

profesional de amplio dominie tecno16gico, de experiencia, eS muy
probable que o f rezca una gama de alternativas apropiadas ':''1 lc.u;

condiciones socio-econ6mico-culturales y poliiticas del medio en

que se act~a y que sean concordantes con la pr~ctica tecno16gica de

Sol amente despues de haber superado estas etapas, se puede

decir que se cuenta con una innovaci6n que resolveria el problema
del usua·,.-io.

Debe Ilamar5e 121 atenci6n sobre un lamentable hecho frecuente:

Con el crecimiento del conocimiento disponible, generalmente los
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anos, porque suelen coria i de irar que 10 m~s reci ent e es 10 m~s

adecuado; muchos dejan de lado 10 anterior por considerarlo

anticuado, superado.
atro hecho que tambi~n debe tenerse en cuenta es la existencia

de c.:.rrientes cientifi.:as ( escuelas) que a l cornpert i r c i ert oss

puntos de vista desechan otros. En 105 ~ltimos anOS hemos visto

apan~.:er es.:uelas que precon i zan purrt os de vista diametralmente

opuestos, como en el caso de la fertilizaci6n de cultivos. Por un

lade tenemos a quienes recomiendan el uso intensivo de fertilizan-

tes sint~ticos, por el otro est~n aquellos que propician la

agricultura o·•..g~nica, el LISO de La mater-ia or.g~nica, el guano

(humus) de Lornbri z , Indudablement.e que de acuerdo a sus postulados

y premisas, unos y otros poseen la verdad. Sin embargo, extremar no

es 10 mas recomendable, aveces 105 extremos son malos y conducen a

mayores males que 105 que quieren remedial'. El tecn610go debe tener
el suficiente coric ci m i ento y el sentidc. cornun para n.:.dejarse

11evar por 105 extremos y adoptar una pocisi6n racional acorde a

las circunstancias particulares de 10s agricultores.

Como puede verse la ciencia y la tecnologia tienen un origen

com~n:el conocimiento disponible de la sociedad; pero el uso y 105

metodos de que se valen son diferentes. Mientras la ciencia estA

orientada a generar conocimiento exacto y razonado, la tecnologia
es el uso del conoc imiento organi zado para desarrollar procesos. E 1

m~todo cientifico nos conduce a nuevos conocimientos y leyes; el
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metc.dc. te.:nol.~.giconos conduc e a sso Lu c iorre a de Loss pr-oblemas,

complicaciones 0 dificultades que se tiene en 10s procesos

cualquiera que sea su naturaleza.

Tecnol9Qia ap!opiad~

EI ITACAB define como tecnologia apropiada: el "conjunto sistem4-

produc cio n de bienes y serv ic ios que sat isfagan necesi dades de

pob Lac Lo nes marginales; las mismas que se aSLlmen e i nt er Lo rIzart

cotidianamente respetando la identidad cultural y el medio

ambiente. La finalidad de las Tecnologias Apropiadas es mejora...-la

calidad de vida de los usuarios buscando el desarrollo autogenerado

y sc.stenido"''''.

Asimismo se~ala que las tecnologias apropiadas se caracterizan

porque:

--Deben da r respuest a alas necesi dades b4si cas y problemas

socio-econ6micos de las poblaciones usuarias en un ecosistema

definido, orient~ndose a la producciOn de bienes y servicios

que cl.lbranesas necesidades.

--Deben ap rove cher los recursso a del ecosistema, es deci r ,

insumos materiales y energeticos locales para la producciOn y

mantenimiento de bienes y servicios y recursos humanos

instrumentales, tecnicos y econ6micos que hagan eficiente y

racional el empleo de insumos.

-Deben generarse en concordancia con la cultura y 105 inte-

------------
9._ Informativo ITACAB.- Cuaderno de DivulgaciOn .A~o 1, NQ 1,

enero-agosto 1991.

,-------- - ---------~-



l'"eseslocales y l'"egil:lnales,con t r t buye ndc a preserve r las

carac ter:i.~;tieas fundamenta 1es de 1as di ferentes culturass e

impulsando al desarrollo de sus capacidades.

+De ber sel"-eficierites desde el purrt o de vista ecoriom i co ,

especialmente de la economia energ~tica del ecosistema.
-Deben ser din~micos y ajustarse permanentemente alas

cambiantes condiciones de vida del usuario.

-De hen eontribuir a la preservaci6n del medio ambiente, reei-

clandc sus diferentes reCLn'"sosy recu rr i endo a l ernp Lao de

fuentes alternas de energia.

-Deben facilitar La eoopel"aci6n e integraei6n nacLoria l y
regiclnal.

-Su empleo debe general'"y afianzar la participaci6n organizada

de la comunidad usuaria.

-Deben disminuir la dependencia cientifica y tecnol6gica de

nuastro~-; pao.1ses, impulsandct el desarrollt:1 de su po tenc ia l

cientifico y tecno16gico.

La definici6n de tecnologia apl'"opiadaque ofrece el ITACAB no

difiere sustancialmente de la definici6n de tecnoloQia que se d~ en

este manual.

EI m~todo tecnol6gico se~ala que las posibles soluciones deben
pasar por of i1t ros que sCln de 1 ell'den SCIC icl-econ6mico-po 1:i.tico-

cultural. Las cal"acteristicas de las tecnologias apropiadas

se~aladas por el ITACAB son parte de estos filtros. Sin embargo,

hay otros filtros de indole social y cultul"al que no son mencio-

nados y deben de tomarse en cuenta, ellos son la socializaci6n, 10s
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valores y la motivaciOn. Mientras que 105 citadinos y tenemos como

concepto de familia 10 que se denomina la familia nucleada, formada

por padres e hijos y hemos dejado de lado 105 vinculos de le

familia extensa, que incluye parientes en quinta 0 sexta linea; en

el campo sobreviven 105 fuertes lazos de la familia extensa, que

incluye el compadrazgo, l oss hermano s de lect-,ey una serie de

relaciones que son importantes para 10s campesinos. Una innovaciOn

que choque con estos vinculos de segura no va a ser aceptada ni

apropiada.

En las d~cadas de los sesentas y setentas, predominaba la idea

de que existia una sola tecnologia moderna y que ella era patrimo-

nio de 10s paises desarrollados. El modelo convencional de

desarrollo que se o •o r qe n i Z',I se~alaba que este stock de

serloa transferido a 10s paises menos desarrol1':ldclsa to(':'1vesde

pr-ocesos de met'cado .jLlnto.:.:.nel finan.:iamiento ne.:esario. Este

es fuer zo crearia "i slas de mo derni dad" en J.os pa i ses en v i as de

desC\r-rollo;de estas islas, el progreso se derramaria y salpicaria

al resto del pais, inici4ndose asi un r4pido camino a la moderni-

generaciOn y existencia, en esos paises, de tecnologias intermedias

producto de 10s diferentes estilos alternativos de producciOn y de

vida existentes en ellos (coad.juvaron en este porceso, las crisis

energeticas, los movimientos ecolOgicos, etc). Estas tecnologias
intermedias .junto con la tecnologia mod~rna y por el mismo proceso

de mercado llegarian a 105 paises en vias de desarrollo. De esta
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forma, bajo Lo s auspici.:.s de este mo de Lo y con La ayu de de
e>-;pertos, se "transplant~." tecnol.:.g:l.amo de.•..ria , a loa di ferentes

~mbitos de la vida econ6mica.

Mient .•..as estos procesos de "transplante" tecnol~.gico tenian

lugar, 5e observ6 que no habia un stock ~nico de tecnologia, sino

muchos, y que la tecnologia tiene un gran componente cultural. La

cultura de cada g.•..upo modela su tecnologia, teniendo en cuenta sus

condiciones socio-econ6micas y politicas.

Loss "tY"ansplantes" de tecnc.lc.giatuvieron un destino va rio s

sob .•..evivieron los que se adaptaron a las condiciones locales; otros

fY"acazaY"on;los hay tambi~n otros que sobreviven bajo condiciones

iBUY especiales, en un entorno que los reche za y al cua l crean

ingentf?S problemas humanos, sociales, contam iriaci.~.n,

.•..ecu .•..sos, etc. Pero 10 m~s importante es que llamaron la atenci6n

sobre la existencia de un stock de tecnologia existente en estos
paises a 1a que 5e denomin6 "tecnolc.gia tradicional".

En los paises desarrollados, como concecuencia de las crisis

eneg~ticas, los problemas de la contaminaci6n ambiental y de las

aguas, el desarrollo de una conciencia eco16gica, las instituciones

e individuos est~n buscando alteY"nativas tecno16gicas que no

debemos perder de vista, porque puede abrir el abanico de oportuni-

dades tecno16gicas en este campo.

Paralelamente, en la d~cada de los ochenta, en 105 paises en

que e~,;istia una ci v i Li zaci o n cuarido los espar.c.les l1egarc.n a

Am~rica, se ha desarrollado una corriente para la recuperaciOn de

tecnolog:l.astradicionales • 5e toma como punto de partida el hecho
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que al existir una cultura pre-colombina avanzada, ~sta diO origen

a una tecnc.l':'giaen respuesta a 105 retos que Ie planteaba el

medio, para sat isfacer sus necesi dades. Esta te.:nologia puede

considerarse como apropiada para este entorno, toda vez que una
tecnologia es fruto de una cultura y toma en cusnta sus valores,

recursos y limitaciones. Esta tecnologia fue ambi~n afectada pOl" la

dominaciOn espa~ola, pu~s cambiaron 105 intereses sociales, el agI"o

perdiO importancia, la mineria era prioritaria; pero, conocimien-

tos, tecnicas e instituciones pre-colombinas han sobrevivido,

pasando de pedres a hijos. Estas tecnologias forman parte de la

identidad cultural de estos pueblos y paises y debsn valorarse como

tale·s. El ITACAB ha elaborado un Manual del Promo tor para La

l"ecuperaciOn de tecnologias tradicionales10 en ~l Sf~ dan

estrategias, metodologias, guias, instrumentos y pautas per a SLI

recupel"aciOn. El ITACAB est~ preparando un TESAURO de Tecnologias
Apropiadas como base para el desarrollo de una Red de Tecnologias

Apropiadas para Sectores Marginales-REDTACAB, qua ser~ un instru-

mento valioso para el intercambio de informaciOn sobre al tema.

Obviamente, la tecnol.:.giatradicional, fruto de la cu ltu ra

local, est~ adaptada a su entorno: usa los insumos disponibles,

pero, el decurrir del tiempo, el incremento del conocimiento y la

generaciOn de las espectativas de la gente que la practica pone una

enorme presiOn sobre Ella; pOl" eso es que se est~ a Ia b6squeda de

algo mejor que solucione 105 problemas y satisfaga las espectati-

10 ITACAB.- Manual del Promotor Recuperaci6n de Tecnologias
Tradicionales.- ITACAB. Lima. 1992.
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El e",;itoque algunos transplantes tecnoI6gi.:os hen tenido,

prop i c i a 1a idea dE? un carnb io de d i recc i o n , un abaridono de 10

t rsd i c i ona l por 10 mo dernc•. Pero, 1.:.mo derno nos 11eg6 bajo la

forma de recetas, tipo recetas de cocina, que se ap1ican tal cual

se indica .•. sin tener en cLienta la biodiversidad. Afortunadamente

esto est~ cambiando. En el agro, 1a escuela francesa, Sabi11otte,

preconisa e1 carnb i o de "una agricu1tura de re.:etas de coc i ne a una

agricultura cientifica" y plantea 105 itinerarios criticos de Ia
producci6n agricola.

Estos avances de la agricultura cientifica se dan en el PerO,

por ejemplo: En el altiplano pune~o, 10s nativos siembran la papa

cuando florea una malahierba que en algunos lugares se conoce con

el nombre de j'ariwa, para ellos no existe el criterio de sembrar

adelantado 0 at rezedo , simplemente siembran cuando f lorece 1a

j'ariwa. ~Como explicarlo?, para que floresea una planta se deben

dar un conjunto de condiciones de temperaturas minimas diarias, de

humedad, etc. Quien quiera que recomed6 este indicador, tenia un

gran dominio tecno16gico que Ie permiti6 resumir estas condiciones

de crec im i an to en un cc.nceptc.:el florecimiento de ot ra planta.

Seg(tn la tecnologia mo derna de la costa central del F'er(l,el

algod.~.n debe deshahijarse a 1.:.s40 dLa ss , El Ing. Abel Basurto,

investigador de este cu1tivo, recom i ende que el deshahije se

efectOe cuando la planta haya emitido su cuarta hoja. Se~ala que en

este momento la p1anta es 10 sLificientemente fuerte para defenderse

de los microorganismos del suelo y su tama~o facilita el trabajo
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del hombre. El concepto de la ejecuci6n de la pr6ctica agricola es

el mismo, la labor debe realizarse no en un tiempo indieado por el

calendario, sin6 en el momento que la planta 10 indica.

El argumento no debe ser a favor de una u otra tecnologia, el

argumento deberia mas bien respoder a ~c6mo mejoramos la tecnolo-

gia tradicional, nativa, sin que pierda sus bondades? Los ejemplos

del aqro nos muestran que la eyoluci.~'n hac i a una agricultura

cientifica puede abarcar y modernizar a las dos, conservando cada

una sus bondades. Debemos recordar que tecnologia es cenocimiente

y que en las ~ltimas d~cadas ~ste ha crecido enormemente. Depende

de c6mo incerperemos este conocimiento al conocimiento disponible

de la sor::iedad, para que tengamos una tecnolc.gia bredi ciorreI

modernizada y adecuada a los tiempos, donde 105 usuaries no yean la

necesidad de substituirla para la soluciOn de sus problemas y la

satisfacci6n de sus espectatiyas. La repeticibn del

debe confundirse ~ste con la repetici6n de una pr6etica 0 t~cnica.

La repetici6n de una pr6ctica 0 de una t~cnica da lugar a una mayor
destreza y no a un mayor dominio sobre el conocimiento. Reeu~rdese

que en el m~todo teeno16gico, el tecn61ogo busca antecedentes en el

conoeimiento disponible y organizado; que la soluci6n que ofrece al

problema 0 dificultad por la que pasa el us.uar t o depende de Sl.l

mey or 0 menor coriocimiento. Mient·ras m6s domi n io teencr}.6gi co y

mayor conocimiento organizado tenga el tecn61ogo, mayor ser6 la

probabilidad de que la respuesta sea apropiada y enmarcada dentro
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consulta. La transferencia de debe

basarsa en hacer propuestas enmarcadas dentro de la tecnologia y

pr~ctica tecnolOgica de los grupos a los que se quiere ayudar a

resolver sus problemas 0 dificultades para lograr 5US objetivos.

Estas soluciones son ~nicas, como son ~nicas Ias circunstancias,

las aspiraciones y las metas de 105 grupos. La transfereneia de

tecnologia no debe haeerse pensando en soluciones gen~ricas para

toda una regiOn. Debe tenerse en cuents que la tecnologia no es una

"sabana" que se tiende, s i n« la r-espuesta a una coyurrture mLIY

especial y particular de un grupo humano yaqui cabria preguntar:

~Que pensariamos de un medico que da la misma
receta a todos sus pacientes?

La innovaci6n a transferir-se debe ser- el fr-uto de la apliea-

ciOn de 1 metc.dc. te.:nol.~.gico doride cada caso tendra SLI prop i Q

tr-atamiento.



VI.- METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
APROPIADAS.-
1.- Orqanizaei6n del proeeso de transfereneia de teenologia.=

En el capitulo anterior presentamos el m~todo tecnol6gico que

nos conduciria a una innovaci6n apropiada para resolver una

complicaci6n 0 un problema. El punto de partida de este m~todo es

La identifica.:i'~lnde el problema 0 cornp Licac i o n que tiene el

usuario en su proeeso productivo y que no Ie permite alcanzar sus

metas. Entonces, lapregunta pertinente es: ~como llegamos a

identificar el problema 0 la complicaci6n?

5e pl.ledellegar a identi fi cer un problema por (1) una

consulta efectuada por un usuario, (2) la observaci6n direeta del

proceso productivo, (3) a trav~s de una encuesta , (4) por entre-

vistas con persc.nas de la localidad, (5) por informes previos,

estudios antropol6gicos, monografias, etc, (6) asistiendo a reunio-

nes en la localidad, (7) viviendo en la localidad, (8) el proceso

de planificaci6n participante.

Cu a rrdo u n prorno t o r Y SLlS cCllegas detel:ta P'(c1t)lemas en Lo s

procesos dque conducen los usuarios, puede que estos sean dife-

rentes de aquellos que la comunidad 0 el grupo cree tener. Tambi~n

encuentra que existenmuchas cosas que pueden mejorar; pero, que a

105 grupos que alIi 'liven pareee no afectarles. Aparentemente, no

se per-catan de eso 0 aquello que segOn el profesional les falta 0

puede mejorar, esa es la eircumstancia en la que se desenvuslven y

trabajan.

Teoricamente, el an~lisis de la c t rcurie t anc i a con la part i+-
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eipaei6n de los usuarios y 103implementaei6n de proyectos a partir

realizados; si hubiera side exitosa, 10 reeomendabla seria reforzar

su prac bi ce , pu Li r las impe .•...fecciones y continuar haciendo 10

mismo. Pero, no ha sido asi, al ansiado desarrollo auto-sostenido

de Loss grupcls marginales nCI se ha produc i do , Las criticas ala

matodologia son de orden vario; por ejemplo: la direcci6n de las

aceiones ha estado determinada por 103profesi6n de los promoto .•...e5,

los agr6nomos han puesto mas ~nfasis en la producci6n agropecuaria,

105 50ciol090S en las relaciones sociales y asi sucesivamente.

Otra critica es la orientaci6n vertical en las decisiones, de

arriba a abajo, 103 pCII:aLmpo rt aric La de las opiniones de los grupos

a quienes estaban dirigidos los proyectos y su menor participaei6n

en las decisiones para escoger la soluei6n. Po r es.:.se habla de

grupos beneficiarios; en este enfoque, siempre hay un grupo

es que 103direeei6n de los proyectos cambia muy a menudo, por inte-

reses ajenos a 103poblaei6n donde se ejecuta el proyecto y que las
"soluciones" se apliean sin el debido anC\lisist.t..

Introduciremos co3mbios en las reglas de juego. Coincidimos con

los criticos al m~todo seguido en 10 referente 031paternalismo, la

decisi6n vertical de arriba a abajo, no considerar al usuario como

sUjeto de aeci6n y tomar las decisiones por ~1. Creemos que 105

grupos pueden ser 105 protagonistas de su p.•...opio proceso de
-----------------

t.S._ Para mayor detalle de las criticas ver Basili D. Fran-
eiso::o.-Hacia un marco te6rico metodo16gico para la promoci6n de
proyectos de desarrollo.- ITACAB, 1988, Lima, mimeo, 13 pgs.
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desarrollo, que son capaces de tomar las decisiones optimas para

resol v er sus problemas y dificultades, pe ro , para esto deben

conoear las alternativas de soluci6n y sus consecueneias. Por silo

103 metodo loq Le sLIgeorida es 103 de pa rbi ci pecLo n , en la qLle las

decisiones y las ejecuciones son compartidas por todos los miembros

del qru po ,

En la metodologia que se propone el promotor tecnol6gico es un

catalizador que acelera el proeeso para encontrar las respuestas

apropiadas alas dificultades 0 problemas.



situaci6n dada, apuntando al dise~o 0 yeajuste de un pyoyecto"12.

Como ejemplo de la segunda acepci6n Yey la secei6n sobre diagn6tieo

de "Ttre Planning Stage of On-Fc:~rmF::esearch:identifying f actora fc.r

e)';perimentatic.n"13.

Para ilustrar mi punto de vista deseria utilizar una met~fora.

la del ingreso de un paciente a un hospital. Cuando una persona

enferma 11ega a un hospital, 10 primero que se hace es una historia

cIini.:a en La que se c.:.nsignanuna serie de datos geney-ales y

particulares de 1a persona, se anotan los sintomas que dice tener,

se toma nota de sus prob Lemes previos y el tratamiento dado a

ellos, el m~dico hace una serie de preguntas buscando conoeer las

causas y dete·•..m i nar Los prob Lerne s de salud de la persona; de

acuerdo a la informaci6n puede ordenar an~lisis posteriores. Un

docurne nt o de este tipc. es el pr i me r-o que debe realizarse en el

lugar que escojemos para e1 proyecto. Para ello puede utilizar: la

entrevista 0 la t~cnica de la encuesta informal y ser un observador

participante, conversaciones con grupos locales, asistencia a

reuniones. Paralelamente, debe leer todo 10 que se ha escrito sobre

el luqer (0 10 m~s posible).

tecnol.:.gieo debe ser un astuto estudioso de SLI errt orno 0 SLl

amb i errte de t rabaj o , Identifiear las dificultades, problemas y

conflictos', (aunque se trata de su punto de vista, 0 d€~ coric Lu+

12 Etesse 6regoire.- Entre el m~todo y la realidad.- Ruralter
3.- CICDA.- Julio 1988.

i:;:;) Tripp, ~:. ~r; .L, Weicilley. The F'lanning Stageclf On-Farm
Research: Identifying factor for experimentation.- 1989. CIMMYT and
CIAT. Mexico Cali Colombia.
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siones de sus entrevistas y observaciones), Ie va a dar pautas de

acci6n, puntos de partida para 10grar Ia participaci6n del grupo.

C~nt inuarido con 1a ana 1og ia de 1a sa 1ud , en urra epi dem ia

tratamos a 10s enfermos, pero debemos prevenir el problema.

Igualmente, cuando tengamos "la h i stor ie clinica" de nuestro

ambiente de tyabajo, de nuestro entorno, podYemos conocer qu~ es 10

que los usuarios quiere resolver, el di~logo con ellos, el

intercambio de opiniones entre ellos va a clarifiear y definir el

problema y el promotor podr~ aportar en la bQsqueda de las alterna-

tivas de soluci6n. Los filtros a que se hizo menci6n en el m~todo

tecno16gico ser~n efectivos si participan en ellos los usuarios.

SI~llocon su pert i crpac i o n se loqrera la respuesta apropiada al

problema.

Recordemos que un diagn6stieo es puntual, sobre algo que esta

pasando. En este documento nos estamos refiriendo a situaciones

superadas en el sentido que sa diaron en un tiempo pasado, paro que

no han side resueltas. Que es probable que la mente de las personas

est~ ocupada POl' situaciones y/o conflictos actuales, que hacen

pres io n por una so luc i1~ln;aunque los que pasan:,n tengan mayor

importancia para ssu s quehaceres y que des de este punto de v i at a

debe darseles prioridad en su atenci6n.

~Que informaei6n debe contener este documento?

La respuesta a esta pregunta es una preocupaci6n de individuos

e instituciones; la mas antigua que corio zco es la "Guia de campo

del invetigad':'rsocial", de la Uni6n Panamel"icana Choy Organizaci6n
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de Estadcls Amer icanos), pub 1ic a da en 1'356.1.....Est.:t..f o rma da pc•.•·..

cuatro fasiculos. Este documento se complementa con un trabajo de

J", Ste'./cH"db i t.uLa do t "Too r La y prac t i ce del estudic. de ~reas",

publicado pOl" la misma Uni6n Panamericana el a~o anterior.Estos dos

tomos de manuales pueden considerarse como 10s antecedentes de 10s

diagn6ticos. En 1984~ El Instituto Interamericano de Cooperaci6n

para 113 fig·•..icultura-IICA, pu b l Lc o un do cumearrt o titulado: "Guia de

d i a qrrca t i co a nive l agrosistemas", cuyo au to r es el Dr. Antclilio

Pincchinat1.!5, e~f;pe·r tc. de dicha instituci'~'n. El i rrt e re ss do podr.:t..

encontrar en ambas guias una lista de 10s aspectos que se deben

incluir en el documento en menci6n.

La relaci6n de aspectos que se presenta a continuaci6n son 10s

rn In i rnoss que debe contener el do curnerrt o , para que sea de doble

futuras evaluaciones de impacto.

I. Aspecto Humano

A. Ecoriom i CCI

1. Ingr-eso.-

a •. ::..Cu.:t..lesson las fuentes y niveles de ingr-eso,

incluyendo la producci6n de alimentos para auto-consumo?

b. ~Cuanta gente est~ en cada nivel de ingreso y en

..•..••.•- Un i on Panamericana .- Guia de campo del investigadclr
social. Preparada POl" un Comit~ del Real Instituto de Antropolgia
dl? l a Gran Breta~a e Lr Lartda , Un i on Pariame r t caria , Washington
D.C.1956. 268 pgs.

1.5 - Pir,,:hinat Antc.nio M. Guia de Diagnl~.stico '::1 Nivel de
Agrosistemas. Publicaci6n Miscel~nea No. 455. IICA. Lima. Agosto de
1'384.
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cada nivel ocupacional?

c. ~Cu~l es el estimado del consumo familiar por

B. Personal

1.•.::..QLli~nesson los mas pc,bres·?

a. ~DOnde 'liven?
b. ~C6mo se les puede identificar?

c. ~Cuales son sus necesidades ?

d. ~CLl~les son sus caracteristicas especiales?

2. ~COmo ahorran, cOmo gastan, cOmo invierten sus ingre-

3. Sobre el cr~dito para el peqLle~o agricLlltor: ~cuales

son 1as neces i dades , fuentes, prob 1emas, -Casas de interes, 1as

garantias exigidas para asegurarse el pago?

4. ~Qui~n toma las decisiones econOmicas en la familia?

~Quien toma las decisiones en aspectos agropecuarios?

5. .:~.CuaI es Ia div 1s11~lnde 1 t rabajo ent Y8 hombr ea ,
mujeres y ni~os?

6. ~Cuales son los pyincipales intereses econOmicos en el

pueblo, incluyendo las formas de e~plotaciOn?

7. ~Cuales son las presiones econOmicas e~ternas,
"afuerinas"?

8. ~Cu~les son las costumbres sobre la hereneia?

9. ~La gente en grupos trabaja fuerte y parejo?

10. ~C6mo ven la situaciOn eeonOmica personal y de la

localidad: mejorando, empeorando? ~ Por que?
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C. Social

1•. ~"C6mo es La est ruc ture familiar y ma t r i mon i e L, el

parentesco, e1 n~meyCt de hijos?

2. ~Cu~les son las lineas de autCtYidad y Ctbligaciones

mutuas dentro de la familia?

3. ~Cu~les son las clases sCtciales, las organizaciones

sociales, las organizaciones paya el desarrCtllo, y las facciones

locales? ~Quienes son ICts miembrCts? ~Cu~l es el gyadCt de

alg~n grado de identidad y espiyitu comunal?

4. ~Quienes sCtn los lideyes, qu~ hacen, qu~ prerrogativas

tienen, qu~ influencia tienen, a qu~ se debe, merecen alg0n tipo de

respeto del resto de la Comunidad, les gusta el trabajo grupal a

favor de la comunidad?

5. ~Qu~ clase de personas son respetadas y agradables en
I a c ornu n i d.a d>,

6. ~Cu~les son las obligaciCtnes de la amistad? ~C6mo se

critican ctexpresan su desaprobaci6n los ami gas?

7. ~Cu~1 es la distribuci6n de la pCtblaci6n? ~Hay migra-

ci6n temporal, quienes, a dCtnde, cuando y par qu~?

D. Politico

1. ~Quienes sCtn lCtsrep¥esentantes del Gobierno nacional,

qu~ hacen, donde viven, cu~les son sus responsabilidades, cu~1 es

su autoridad, cu~1 es su grado de toma de decisiones?

2. ~Qu~ piensa la gente de elIas, par qu~?

3. ~Con qui~nes est~n trabajandCt, qu~ hacen?



4. ~Cu.l es su pocisi6n sobre el desarrollo de 10s grupos

rurales y urbano marginales, a favor 0 en contra de su desarrollo?

5. ~Cu.1 es la estructura politica y de partidos en la

11:11: a 1idad?

6. ~Qu~ conoce la gente de la politica a nivel nacional,

cu.les son sus opiniones?

E. Educac Loria I

1. ~Cuantas escuelas primarias 0 secundarias existen, son

grandes 0 pequeRas, bien 0 mal equipadas?

2. ~Cu~l es el grado de alfabetizaciOn de la poblaciOn

mayor de 15 aRosf especialmente de 105 lideres, qu~ facilidades

para la pr~ctica de la lectura hay, se reciben peri6dicos diaria-

mente, libros, revistas?

3. ~Que saben y conocen acerca de: la naturaleza de la

malnutriei6n, estar libre de enfermedades, de p~:;,r.sito~.,agua

potable, higiene, c~ntagio de enfermedades, microbios ?

4. ~Saben las euatro operaeiones aritm~ticas, como

funciona el libre mercado la oferta y demanda?

5. ~Saben 11evar registros de sus gastos en su negocio,

chaera, estimar los costos?

F. Salud

1. ~Qu. come la gente, cOmo hacen para tener alimento

todo el a~o, cu.l as el nivel nutricional?

2. ~Cu~les son las enfermedades prevalentes y las causas,

eOmo se curan, si 10 hacen?
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1. Cuales son leas creencieas, tab(les, superticiones y

valores? ~Hay grupos locales, asociaciones, cofradias, y cual es

la relaci6n can el resto de leacomunidad?

2. ~C6mo afecta la religi6n y la practica religiosa, la

vida del pueblo y su quehacer econ6mico?

H. Instituciones y proyectos de desarrollo en la localidad

1. ~Qu~ Instituciones han estado, estan y estaran

trabajando en la localidad; qu. han hecho, hacen y haran; cuales

son sus filosofieas?

2. ~Qu. piensa el personal de esas instituciones sobre la

a.pal'"ici,~,nde o t ra instituci6n que trabaje en la localidad, po r

qUGf? • posibilidades de cCloperacio n interinstitucional

hab r:lan?

3. ~Cual es la actitud de leagente hacia 10s proyectos,

4.Cuales han sido 105 .xit05 y fl'acaz05 de 10s proyectos,

cua1 ha side la reacci6n de la gente?

I. Valores y actitudes

1. ~(~ales son las actitudes hacia la innovaci6n y el

desarrollo, pOl'qu~? ~Desean mejorar 0 progresar, qu~ esperan para

sus hijos? .~.Cuales la actitud hacia las ideas nuevas y la

exper ime ntac i o n? .::..Desean e)';perimentar, tienen el corrcepto de

"hacer la prueba"? .~.G'!u~piensan 5i un e:'l;perimentof racaze? .~..Hay

quiem?s ey;perimentan en la cornuni ded , que piensan de ellos?

~Cuales han side las innovaciones probadas, adoptadas en 105

~ltimos diez a~os?
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las recomendaciones y sugerencias en 10s proyectos previos?

3 •.~.auien, en su op Lni on , deben tener la responsabilidad

de un proyecto de desrrollo? ~Cu~les son sus preferencias en los

metodos de extensiOn?

4. ,
I••••

Que piensan del traba.jc,en equipo, de grupc.

individual, tienen seguridad y confianza en sus propias habili--

dades"?•

J. Varic.s

1. .~"Cu~les sc.n sus necesidades m~s importantes, hay

consenso sobre ellas?

2. ~COmo tratan la diferencia de opiniones?

3. ~Cu~les son sus valores respecto a honestidad,

confiabilidad, trabajo voluntario?

II. Aspecto fisico:

A. El .rea geogr~fica

1. ~Cu~l es el tamaRo, topografia, recursos de agua, vida

animal, vida silvestre, clima, bosques?

2. ~Cu.l. es la calidad de los suelos, su cuidado?

3. ~Que necesita la gente de su entorno: leRa, pesca?

B. Recursos

1. ~Que recursos son un cuello de botella, que recursos

abundan y son baratos?
2. ~Cu.les son los peligros ecoI6gicos?

3. ~Es el ~rea agricola homogenea?

III. Aspecto agricola
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A. Tama~o del predio

1. Cua I es el tama~,:" nume ro y di at r i buci o n de loa

predios?

2. ~Quien~s son 10s due~os y qui~nes 10s trabajan, cu~les
son las relaciones de tenencia y alquiler, sus condiciones

obligaciones, y 10s m~todos de hacerlas efectivas?

3. ~Hay mercado de tierras, cu~l es el precio POy unidad

de 5uperficie, cu~les son las posibi1idades de aumentar el tama~o

de un predio comprando tierras?

4. ~Cu~les son 10s patrones de cultivo para cada tama~o

de predio: grandes, medianos y pequeRos?

B. Cu1tivos

1 •. ~"Qu~ cu Lt i vos se producen, cua l es SLI distyibuci6n

2. ~CLl~1 es el manejo de 10s principales cu1tivos, cLl~1

es e1 nivel de la pr~ctica tecno16gica predominante?

3 •. ~""QLt~variedades se siembran, de donde prov i erie la
semilla, SLImanejo es apropiado, qLt~plagas y enfermedades existen,

es su control apropiado, ferti1izan el cLlltivo, c6mo, es la dosis

sufit:iente y apr op r ede , corno es 1a .:,:.secha,como la alma.:enan,

a1g8n tratamiento previa a la venta?

4 •. ~"Riegan, de deride pl'"c.vieneel agua: r t o , pozo , Es

adecuado el sistema de regadi 0, qLt~ cant idad de agua usan por
riego: riegos ligel'"os0 pesados?

5 .. ~""Hacenrctaci o n dE' cultivos c, algLtna pracbi ca que

ahorre recursos, utilizan los l'"esiduosdel cultivo previo 0 105
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quemi::"\n?.

6. ~C6mo escojen los cultivos, hacen alg~n estimado de

las ga.nancias futuras para decidir sc.bre el cu lb ivo , 0 es por

tradie i.~.n·?•

1•. ~.Que especies y razas se cri an , estabulados c. al

pastoreo libre? ~Cu~l es la distribuci6n regional? ~les dan

suplemento alimenticio? ~Cu~les son las enfermedades yepizootias,

si las hay? ~Son estas crianzas para el consumo familiar 0 para la
venta? ~Hacen estimados de costos por animal? ~Cu~les son los

factores limitantes para su expansi6n?

D. Mercadeo

1. ~C6mo vende sus cosechas el pequeRo agricultor, tiene

accceso al mercado, est~ satisfecho con la forma como comerciali-

za? ~Que alternativas tiene? ~Cu~les son 10s cuellos de botella

del mercadec,·?

E. Gener ':''11es

1. ~Cu~les son 105 factores limitantes de la actividad

agropecuaria? ~Hay problemas de mana de obra? ~Hay problemas de

desempleo? ~Cu~l es el grado de mecanizaci6n?

2. ~Qu~ insumos se necesitan y no son proveidos por 10s

comerciantes locales?

IV.- Sector Pesquero.-
A."..General es

1. ~Cual es el n~mero, tipo y tamaRo de las embarcacio-

nes? ~Quienes son Is dueRos? ~Quienes las trabajan? ~Hay mercado



de embarcaciones? ~Cual es el precio?

3. ~Donde se venden los productos? ~ Como se venden?

~Que alternativas tienen? ~Cuales son 10s cuellos de botella del
mert:adeo?

4.~Cuales son los factores limitantes de la actividad

pesquera? ~Hay problemas de mane de obra calificada? ~Hay

problemas de desempleo? ~Que hacen durante las vedas?

5.~Que insumos necesitan? ~Son proveidos por 105

comerciantes locales?

6.~Hay algunas formas de crianza de peces que se pueden

11evar a cabo?

7 •.~.Hay algunas alternativas de industrializaci6n,

incluyendo la artesanal?

V.-Sector Minero

1•.~""Cualesson 105 yacimientc,s miner,:,smas impoortantes en la

2.- ~Cuales son 105 minerales predominantes? ~Que grado de

pureza tienen? ~Quienes son los due~os de las minas? ~Cual es la

modalidad de explotaci6n? Chacer una descripci6n de la tecnologia

de e)';plotaci6n)

3.- ~Se pueden utilizar localmente?

4.- .:~"C,1uei naumo s necesitan •. :~.Sonp~-oveidcts por l.:.scome r+
ciantes locales?

5.- ~Cuales son 10s factores limitantes de la actividad

minera? ~Hay problemas de mano de obra? ~ Cual es el grado de
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mecanizaci6n?

6.- ~ Quienes son 10s due~os? ~Qu~ modalidad de explotaci6n

s iguen·?

VI.- Sector Industrial
1.- ~Que peque~a 0 micro-industria existe en la comunidad?

2.- ~Que producen? ~Quienes son 10s due~os? ~Quienes

trsbsjan para el10s?

3.- ~Que insumos emplean? ~Son abastecidos por 105 comer-

ciantes locales?

4.- ~Donde venden 10s productos?

5.- ~Hay problemas de mane de obra calificada?

6.- ~Cuales son los factores limitantes a la actividad peque~a

o micro-industrial?
VII.- Sector Artesanal

1.- ~ Cuales son las actividades artesanales de la comunidad?

2.- ~ Cuantas personas practican cada una de ellas?
3.- Donde venden SLlS .;;..Quevo l urnen venden"?•

.;~.CLlalesson Lo s cuell.:.s de bc.tella de La .:c.mercial i zac ion de

c:!rtesC:-inias? •

4.- ~Que insumos necesitan? ~Son producidos 10calmente?

5.- ~Quienes son dLle~os de 10s talleres?
6.- ~QLlienes son due~os de las herramienta5 que usan?

ii.- La ~articipaci6n como estrat~gia.-

Participar es tomar parte, es agarrar, tomar para si la parte
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que a uno Ie corresponde, es hacer con conductas concretas donde

corresponda hacer.

Cuando pensamos en la participaciOn de un grupo rural 0 urbano

marginal en un proceso de desarrollo autosostenido, pensamos en el
proceso de toma de decisiones sobre 10 que habr6 de realizarse,

porque el poder se ejerce, principalmente, en las decisiones sobre

10 que habr6 de realizarse, en los objetivos y en la asignaciOn de

los recursos para alcanzar estos objetivos. ~Qui.n 0 quienes deci-

den'"?;.~.esla deci e i on de una sClla pers.one, qu ien "decide" PI:I~-

cuenta propia cOmo debe resolverse el problema, tomando en cuenta

empleando para ello, la informaciOn que se dispone?; 0, ~se trata

de una dec i s i on compe rt ida POl" todos 10s miembrl:ls del grupo,

quienes tambien comparten las tareas que demanda la ejecuci6n,

comprometiendose en su realizaciOn? Podriamos decir que estas dos

:5ituaciones son Los e:l;tremos de la pert i c i pec i o n , En el prime·•..

caso, no hay participaci6n; mientras que el segundo es de una

participaciOn completa, total 0 integral. Entre ambos extremos se
da una gama de niveles de participaciOn.

Debemos hacer notal" que el concepto participaciOn se usa en

dos contextos diferentes: (a) tomar parte en el proceso de toma de

decisiones de 10 que se har6, y (b) avalar con la presencia las

decisiones tomadas POl" otros. Es coman observar que es m6s f6cil

tomar una decisiOn y presentarla a un grupo, que instituir todo un

proceso en el cual la decisiOn se adopte pOl" consenso.

El termino "paternalismo" se hi zo popu lar para designar esa

situaciones donde uno tomaba una decisiOn y los otros la aceptaban.



Para Losssegundos, es una situaci6n facil rE'signarse <.'\ ser "hi.jos"

dejaridc que otros asuman 121 responsabi 1idad.

des;tinados a eyudar han f'r'"acasadopo rque en un pr i rtc Lp io el

pl'"omotorde tl'"ansferenciade tecnologia tomaba las decisiones y al
irse el no habia qu i en 10 h i cLera , Bun.:h1G c i t a el .:aso de un

proyecto en el Valle del Rio Cauca, Colombia, donde 5e organiz6 una

cooperativa productora de al'"roz,121 cual durante sus primeros a~os

t uvo un e);ito econ.~.mico sc.rprendente. Du rante esos ar.os cornprarori

una c05echadol'"a,secadora, piladora, un motor-genel"ador de luz y

vista de los logros y pensando que ya no se le necesitaba, e l

promotor fue trasladado a otl"O lugar. Bunch visit6 el lugar 6ar.os

despues de terminarse el proyecto y encontr6 que el proyecto era un

cementerio de equipos; el motor se malogr6, ya no contaban con luz

electY'ica, la t r i Lladora y 121 secadora t ampo cc f unc i oriab an , 121

cooperativa nc. e);istia y cada agYicultc.t- andaba de SLI ladc•. El

lugar estaba en las misma5 0 en peores condiciones que antes de
iniciarse el proyecto. Investigando por ~que pas6?, se vi6 que el

promotor era el que "administraba", el que tomaba las decisic.nes;

cuando dej6 el lugar, ningOn lugareRo tenia el conocimiento d~ que

hacer. Fue una experiencia desperdiciada, perdida, por el paterna-

lismo del promotor.
Uno de 105 enfoques mas comunes para lograr 121 participaci6n

de los grupos , ha sido sQlicitarles que elijan sus representantes,

:1. •••• _. Bunch f;.:onald.- Two ears o f Corn: a guide to people
centered agricultural improvement. World Neighbol'"s.-Ok lehorna 1'382.
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para que ellos colaboren en la recolecci6n de informaci6n sobre la

situaci6n, problema 0 dificultad¥ que se trata de resolver. Con

esta informaci6n y con la opini6n de 105 representantes del grupo,

lossencargados del proy ecto decIdsan que era 10 que debia hacerse.

La soluci6n que daban al tema era la que los.organizadores querian,

no estaban obligados a seguir 0 a respetar las opiniones, tampoco

estc."ibanobligados a aceptar suge'rencias si las hubiese. A esta

manera de actuar se le denomin6 participaci6n. 8i bien se cuenta

con representantes elegidos, ellos no son los que toman las

decisiones; las que son de respl:;tnsabilidadexclue i va de los

elecci6n de delegados como la base de la participaci6n. 8i bien

esto es deseable con grupos numerosos, 10 m~s apropiado para 105

grupos marginales es que todos tClmen parte, participen, en el

proceso de toma de decisiones sabre 10 que se har~; la decisi6n

exije saber, conocer, previamente, 10 que se decide, sstar

informado sobre la situaci6n y sus posibles soluciones, analizar-
las, valorarlas y formarse una opini6n al respecto. La pr~ctica de

este proceso har~ que el grupo entre en la espiral del desarrollo

auto-sostenido, porque empezaran a tamar control de 10 que ellos

dt~se<:\nrealizar y materializar lo que consideran su bienes;tar,

dejar~n de sey conducidos, de ser pasivos, empezar~n ha ser

activos, empezar~n a comprometerse.

La perbi ci pec t o n y la toma de decisiclnes son cClsas que 5e

apyenden y se dominan con la pr~ctica.
iii.- La la cooperaciOn interinstitucional
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Los problemas 0 los conflictos, que tienen los grupos rurales

y urbano marginales de menor desarrollo relativo abarcan muchas

~reas del quehacer; y, frecuentemente, escapan al ~mbito de trabajo

de una instituci6n, por 10 que se hace necesaria la prescencia de

dos 0 m~s instituciones para brindarles apoyo. En estas condiciones

es una c orrd i c i on sine qua nori que ellas ccpe reri entre s1 f que

coordinen sus acciones, toda vez que de estas aceiones depende el

~xito que todas ellas puedan tener.

Una pr~ctica comOn entre las instituciones que desean ayudar

al clesay-rollc.de lc.sqrupo s rura les y urbanos marginales es llevar

alguna forma de apoyo econ6mico a su gesti6n; ~sta, geney-almente se

hace mediante la entrega de v1veres para recompensay- el tiempo y el

esfuerzo empleados, 0 mediante un pago simb61ico. Como las

oportunidades de recibir apoyo son escasas, es natutal el deseo de

querer que ~stas duren m~s tiempo 0 tratay- de recibirlas en mayor

cantidad.
Para al canz ar este objet ivo, los grupos suelen desCl.r·(011ar

estrat~gias muy interesantes, entre las cuales la m~s frecuente es

la de tratar que las instituciones compitan entre s1 por darles

8i las instituciones no est~n displ.lestas a coo rd t ner y a

cooperar es probable que acepten el juego de los usuarios, con 10

cual se distorcionar1an 105 objetivos de logray-el desarrollo auto-

sos ten i de•.

~C6mo lograr la coordinaci6n y cooperaci6n? En primer lugar

se debe establecer una suerte de c6digo de ~tica. Establecer una
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comu n i cacLo n f ranca y cLe ra , no t rater de apr-ovechal'"sede la

ssit uaci~I n y "11eva l'"agua para sus rno 1inos". Debemos recordar que

coordinacibn y coopel'"acibnno son sinbnimos de sub-ordinacibn ni de

p~rdida de autonomia institueional. Solo significan reunir

esfuerzos pal'"aun fin com~n y obl'"al'"juntamente con otros. Si se

unen 10s esfuerzos y se trabaja conjuntamente, 105 10gros ser~n

mayores que la sum a de los aportes, pues siempre hay una inter-

accibn; al ser mayores los 10gl'"oShabr~ m~s pal'"acompartir y las

l'"ecompensasser~n maY0l'"es.

Segundo, no t rat ar de cornpe t t r po.•..loqrar el apoyo de 10s

usuarios. Muchas veees dos institueiones que tienen objetivos y

~reas de aecibn muy semejantes desean brindar su apoyo a un mismo
grupo. En este caso cada uno busca mostrar sus m~ritos y hace .•..m~s

notorios 10s dem~ritos de la otra instituei6n, sin tener en cuenta

que ~sto va en detrimento de la e.•..edibilidad de ambas institueio-

nes, adem~s de la falta de ~tica profesional. La que se queda, est~

disminuida en su actuar, la duda siempre queda y siempre se tendr~n

personas que critiquen y reeuerden que quiz~s les hubiera ido mejor

con la otra institucibn.

Tercero~ reeol'"darque el p.•..oyecto es algo temporal, aunque

dure algunos anos, que tambi~n se edul:a I:on el actual', cori el

ejemplo: El compol'"tamiento de 10s lide .•..es del pl'"oyeetomuestra a

105 g.•..upos con 10s cuales se trabaja una fOl'"made actuar. t:.•••
01

instituiones eoordinan, eooperan entre si, 105 g.•..upos aprender~n a

hace .•..l0, con 10 que se habr~ dejado algo m~s al grupo que queremos

ayudar, porque el desa .•...•..ollo auto-sotenido 10 van a 10grar euando
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colaboren y ~ooperen entre ellos.

iv.- Metc.dolc.qiapara la tY'ansferencia de tecnc.loqias aEr0piadas.-

La metodologia que se propone para 1a transferencia de

tecnologias apropiadas est~ basada en la teoria de la difusi6n, que

pone enfasis en la comunicaci6n entre 105 individuos.

E1 prclI:esc.de difusi6n es e1 proceao por e1 cua l una idea

nueva, pasa de los promotores a 10s usuarios potenciales; tiene

como componente pricipa1 e1 proceso de adopci6n que es e1 proceso

mental por e1 que pasa el usuario desde que se entera de la exis-

teneia de la idea (u objeto) nueva -la innovaci6n- hasta que toma

una decisi6n sabre ella. Es en este proceso en el que debe cen-

trarse la acci.~.ndel promotor, po rque 1as pregunt~::\sque debe

hacerse todo el tiempo es: ~Que debe hacer el promotor para que e1

usuario acepte, adopte, la propuesta Cia innovaci.~.n) que se l e

hace? ~Que debe hacer e1 promotor para que el usuario pase por

cada (esta) etapa del su proceso de adopci6n? La respuesta a estas

preguntas dar~n las pautas para actuar en la direcci6n correcta,

forman parte de 1a evalLlacio n permanente del proceso que cada

promotor debe hacer.

El proceso de adopci6n segOn Rogers~? tiene cinco etapas por

las que pasa el usuario potencial, a saber: (1) conocimiento, (2)

En al etapa de conocimiento, el usuario, potencial se enter a

:1.:'" F::c.gersEverett M.- Diffusion of InrK.vatic.s.- The FFee
Press.- New York.- 1962.
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de 1a existeneia de 1a innovaciOn, pero carece de informaciOn y no

est~ motivado para busear informaciOn adicional sobre ella. Algunos

investigadores sostienen que 1a mera informaciOn sobre una

innovaciOn no basta, pues no desarrolla en el usuario potencial un

cc,n()cimientos,:,bree11a; para que e1 uaueri o po tenc t a I "rio t e , "tom<::

eonocimiento" de la existencia de la innovaci6n as conbdieiOn que

est~ re1aeionada con un pl'oblema 0 necesidad que .1 tiene.

La segunda etapa se denomina de inter~s, porque en e11a el

u::.uario,pc,tencial desa·".ro11a interes pOl'"la i nnov ac i o n y busca

informaciOn adicional sobre ella. El usuario potencial est~ mas

comprometido con 1a innovaciOn que en la etapa antel'"iory busea que

aumentar su eonoeimiento sobre el1a; pero, aun no la ha juzgado en

terminos de su pl'opia situaciOn. La cultul'"adel usuario potencial

pl.ledei n f lueric i er donde busca y como interpreta le Lnf or rnac i on

sobre la innovaciOn.
La etapa de evaluaci6n es aquella donde el usuario potencial

se {magina, pues aplica e implementa mentalmente la innovaeiOn a su

situaciOn presents y la proyecta al futuro. En base a este

ejercicio mental decide si hace 1a prueba 0 no. 8i pel'cive que las

ventajas son maY0l'es que las desventajas toma la decisiOn de hacer

la prueba. Debe destacarse que la toma de la decisiOn es diferente

de la acciOn y que esta etapa solo se refiel'e a la decisiOn y no a

la ace io n , Es en esta etapa donde todas sus dudes debben ser

discipadas, donde debe tener la eerteza que su decisiOn es

corrects, que los riesgos que corre son minimos y que estan bajo su

--------------.~---~----
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corrt ro l . En esta etapa la , 'lop i n r o n de co::olegasy am i gos es muy

impor tante.

Una ve z que el ussu a r i o potencial ha t oma do la de c i e i o n de

probar la innovaci6n y pasa a la ao:ci6n, ~l est~ en la etapa de la

prueba. El ususario potencia usa la innovaci6n en 10 que co::onsidera

pequefia eseala, o:omprobando asi las bondades y riesgs de alia. No

es raro que el usuario busque y soicite ayuda adicional en esta

etapa.

Despues de hacer la prueba, el Llsuario ratifica la decisiOn de

continuar con la innovao:iOn y emplearla en una eseala mayor (0

disco::ontinuarla) en base a los resultados o::obtenido::osy a sus

e~;pectativas.

Una ve::::que sabemos cuales so::onlas etapas po::orlas que pasar~

el u ssua r i o po t e nc La I c abe preguntarse: .::.'que debe hacer el
promotor para que el usuario potencial pase pOl" cada una de las
etapas con la informaci6n necesaria y suficiente para una decisi6n
correta?

A cada etapa del LtsLtario::opotencial debe correspo::onder aceio::ones

del promo::otor;asi:

USUPIF.:IO F'F.:OMOTOF-:

o:onoeimiento::o ----------- promover

inter~s ---------------- in f o rrna r

evaluao:i6n -------------- mo::ostrar,demo::ostrar

prusba -------~---------- ensefiar, entrenar
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adopciOn ---------------- ayudar, facilitar
apropiaci6n -------------

para que el usuario potencial tenga conocimiento de la innovaci6n

debs promover; esto es proporcionar la informaciOn sobre la

innovaciOn relacion~ndola con el problema 0 dificultad que va a

allanar. El promotor debe picar la curiosidad del usuario potencial

a fin de que este se interese por buscar informaciOn adicional.

Esta etapa se presta para una covertura a toda la comunidad. Para

e110 puede emplear 105 medios de comunicaciOn de masas que esten a1

alcance de los usuarios potencia1es.

Es aconsejable que en 1a preparaciOn de 10s materiales usando

10s medios de comunicaciOn sea asesorado por un experto, pues es en

esta etapa en la que se cometen muchos errores por creer que el

mismo promotor puede hacer los materiales que necesita, como ser

programas de radio, folletos, hOjas mimeografiadas. Cabe recordar

que este es el punto de partida, si el usau ar i o pot errc i a l "nota" la

innovaci6n se interesar~ en ella, sino esta pasar~ desapercibida.

Una vez que el promotor a Loqrado cap tar e1 interes del

usuario potencial por la innovaciOn, su funci6n es cultivar este

interes, mantenerlo y aumentarl0. Esto es 10 que muchos denominan

motivar a 105 usuarios potenciales. ~Como los motiva?, proporcio-

n~ndoles toda la informaciOn pertinente sobre la innovaciOn y como

puede el1a ayudarle a resolver el 0 105 problemas que les aqueJa.

Esta etapa se presta para el uso de 105 medios de comunicaciOn;



per a que, a t rave z de boletines .:.cus Lqu t er medio esc'fito s!:"?

informe a los usuarios; 0, por medio de programas radiales.

Sugerimos que los promotores esten asesorados para el uso de los

medios de comunicaci6n a fin de que los programas 0 publicaciones
sean agiles, amenas y realmente interesen al usuario, toda vez que

de este inter~s es un reflejo de su motivaci6n; a mayor inter~s,

mayor motivaci6n.

Una vez que los futuros usuaries estan interesados y motiva-

dos, se debe mostrar-demostrar la innovaci6n, a fin de que ellos

c.:.mprueben,ap reci eri sus bondades y compa rendo laa cori las limita-

ciones se decidan a hacer la prueba. Esta etapa ya no puede ser

tratada por los medios de comuri i cacLc n , debe ser individual 0

grupal. Nos inclinamos por el trabajo grupal porque los partici-

pantes van a intercambiar opiniones entre ellos, van a percatarse

de las posibilidades de uso a su situaci6n particular.

La decisi6n de probar por parte de 10s futuros Llsuarios es

acompar.ada por ace iones de ensenanza y entrenamiento ssobr e la

i rmov eci o n por parte del promo tor , quien debe e~;plicar "com,:,

funciona" la innovaci6n. En esta etapa el promotor debe enser.ar el

uso de la innovaci6n a 105 futuros Ll5uarios, de manera que ellos

aprenda a usarla. El aprendizaje, entender y comprender las

bondades de la Lnnov aci o n facilita su usso y prepera para una

adopci6n definitiva. El promotor debe estay preparado a repetir las

enseRanzas y entrenamientos durante toda la etapa de prueba, a fin

de que el usuario est~ en capacidad de ejecutarla por si mismo.

Una vez que el l,lsLlari,:,ha hecho la prueba y se decide a
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continual' usando la innovaci6n, el promotor debe estar atento a

prestar ayuda en cualquier momento, a la menor dificultad que tenga

el usuario, a fin de que gane dominie sobre la innovaci6n. De esta

manera se asegura de que no se va a volver atraz pOl' dificultades

que son salvables. Cabe recordar que muchas tecnologias apropiadas
han sid.::.desechadas despues que el usuario ha hecho la prueba,

porque al aplicarla a un tamaRo y lugar diferente al de la prueba,

no ha dado 105 resuJ.tadc.s esperados por Ie. que cornunmerrt e se

denomina "falta de cuidado".

Durante un tiempo, despu~s de que el usuario ha adoptado la

i rinov ac i o n , es conveniente supervisarlo hasta que el se halla

"apropiado" de la Lrmov ac i on , Los procesos de aprendiza.je toman

tiempo y la adopci6n de innovaciones no es la excepci6n. Nueva-

mente, el promotor .juega un papel de c i ao ri o en la "ap·rc.piaci.~.n"po r

parte del usuario, porque es su funci6n supervisarlo hasta que la

innevaci6n pasa a sel'una l'utina, su use es autem~tico y totalmente

aceptado por el usuario.

~=-.~l diagn.~.sticc~

La historia muestra que las metas del desarrollo autosostenido

pueden alcanzarse por el largo proceso de probar hasta encontrar la

ssoLu c i on deseada 0 por una serie de e xper t errc i aa o'rganizadas,

deliberadas y "ey;itc.sas"que conducen a metas prev t amerrt e defini-

das. La organizaci6n cuidadosa de este proceso acortaria el tiempo

para llegar al autodesarrollo. El proceso de la
planificaci6n de p'rogramas de transfereneia de tecnolc.gias

apropiadas a grupos urbano marginales y rurales podemos definirlo
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como un proceso a traves del cual representantes de los usuarios

potenciales y los promotores participan en cuatro actividades: (1)

estLtdiar Loss hechos y tenden,:ias, (2) identificar problemas y

oportunidades basados en estos hec hos y tenden,:ias, (3) +omar

decisiclnes acerl:a de a que problemas y opo rtun iedera debe darse

prioridad y (4) establecer objetivos 0 day recomendaciones para

programas futuros.19

Notese que las dos primeras actividades son 10 que llamamos

En esta definiciOn hay algunos conceptos claves que debemos

destacar, proceso significa una serie de pasos orientados a

alcanzar un producto 0 una meta; la participaci6n de 105 usuarios

potenciales es forma activa, 10 que signifiea que la planifieaciOn

es hecha por 105 usuarios, y no para ellos.

Una vez que el promotor ha aeumulado informaciOn sobre 105

usuarios y ha identificado ~reas que considera que debe mejorarse,

debe reunirse con los usuarios en grupos 0 individualmente, para

que ellos reconozcan las diferencias entre 10 actual y 10 deseable,
en 10 que podria llamarse ~la etapa de eonocimiento del problema".

En estas reuniones y en las posteriores eon los usuarios, es

cuando comienza a verse que las neeesidades de dos 0 mas personas

convergen y que hay una solueiOn com~n, el inter~s pOl' hacer algo

.._--_._ ..._------
1.Q Vega Cadima Hu qo L.- The roles elf agricultural ageney

personnel at the county level in the State of Rio Grande do Sui,
Brazil, The University of Wisconsin, Madison, Wisconsin,USA, 1968.
Tesis para optar el grado de Master of Science.
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a cerca de ellas com i errz e a not.arse , El Pvomo tor cu Lt tva ra el

inter~s de los usuarios potenciales, porque esta es la motivaci6n

que el10s tienen para participar en el prog'(ama. Debe de tenerse en

cuenta que estos procesos cuarido hay pert i c t pec i o n son lentos,
porque a 1as personas les gusta tc,marse su t iempo para "dige'(ir" 10

tratado.

La meta de estas reuniones es la identificaci6n de problemas

y/o necesidades por 10s uaue r t oa , son sus intereses Lo s que daran

J.as bases para la pr t ori zaci cn , Una vez a lcsnzada la meta, se

preparara un documento que servira de·punto de partida paya que 10s

usuarios y el promotor establezcan los objetivos especificos para

10s proyectos a e~pyender. La identificacion de 10s problemas y

necesidades por 10s ususarios nos asegura que esta es hecha dentro

de su cosmovision y su l6gica.
El promotor se reunira con 10s usuarios y determinaran cuales

son los objetivos de 105 proyect05 a emprender. En estes reuniones,

el promotor sera un moderador cuya funci6n es que los usuarios se
fijen objetivos alcanzables, teniendo en cuenta los recursos con

que se cuenta. Los usuarios, al establecer los objetivos asumiran

la responsabilidad de alcanzar105, de alIi la importancia que el

promotor sea un moderador, que tenga un punto de vista realista de

10 que se hara, pues el entusiamo5 de 105 usuarios 105 puede hacer

proyectarse mas alia de sus posibilidades. Es responsabilidad del

promotor asegurarseque las acciones a desarro11rse se realicen en

coricordenc i a y armort i a con el medio ambiente. De acue rdo a La

naturaleza de 105 problemas y necesidades se puede solicitar la
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eolaboraei6n de espeeialistas en las materias, para asegurarse un

programa realista.

Lln paso que debe derse , porque ayu dsr f a a i ncremerrtar La

eooperaci6n inter-institucional y a reducir la competencia entre

elIas, es discutir 105 objetivos de los proyectos eon 105 promo-

tores de otras institucione5 que trabajan en el mismo lugar.

Una vez definidos los objetivos de 10s proyeetos e5pecificos,

deben difundirse entre los usuarios, como un paso intermedio entre

las decisiones y las acciones. Debe tomarse las providencias del

caso para que todos los usuarios potenciales conozcan las decisio-

nes ha que se ha llegado.

Coriocido el proy ecto 0 los proye ctoa a implementarse, los

u5uari05 y el promotor se podran de acuerdo en la progamaci6n de

las aceiones a realizar para aleanzar los obJetivos y metas. El

ITACAB ha preparado una guia para la evaluaci6n social de estos pr-

oyectos, que Be titula Guia de evaluaci6n del impacto social de 105

proyectos de desarroll01'. se recomienda que 10s promotores tomen
en cuenta esta guia en la ejecuei6n de sus proyectos.

vi.- Formulaci6n ~e eventos de capacitaci6n.-

Una t~cnica que el promotor va a necesitar es la formulaci6n

de eventos de capacitaci6n, a corrti nue ci o n o f recemoa pautas para

que pueda hacerlas.
EVENTO DE CAPACITACION

Un evento de capacitaci6n es la organizaci6n de un conjunto de

~, S~nehez Narvaez Jos~ G. Guia de evaluaci6n del imnpacto
social de los proye ct oa de desarrc.llc•• Do cumerrto de t rabajo
Promult-IN/88-89. ITACAB. Lima,PerO. Setiembre 1988.
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obj e t i vo s , ~:-\ctividadesy med i oa , centradc.s en uri prop o s i t o y

prap.srado para f ac i Lib ar su USCt en una ssi t.u ac Lon de ensenanza--

aprendizaje; consideredo asi, tiene una estructura que evita

aprender datos aislados.

CCtnstituyen una serie de experiencias y actividades de

aprendizaje agrupadas en torno a un punto central de intey~s para

105 usuarios. Puede cCtmprender varias reuniones.

!~~§\ra,~teristicasde un evento de ,:apacitaci.6n.-
* Se basa en el nivel de cCtnCtcimientos que tienen 105 usuarios.

* Prev~ todas las actividades que los usuarios deben realizar y,

pOl' 10 tantCt, las experiencias que deben adquirirse.

* Tienen una duraci6n variable •

.!;~;t ','u1:.tun.".•-

No existe un esquema ~nico para ICtseventos de capacitaci6n,

pero, se consideran las siguientes partes:
i>I,' Tituicl.

'lE- Objet iVI:IS.

* Contenidos (una descripci6n esquem~tica).

* M~tCtdCtsyn prCtcedimientos: model metodol~gicCt.

* Aetividades 0 aceiones.

* MediCts y materiales.
Debe tenerse en euenta que el planeamiento de un evento de

capac i tac i1~ln,aun cue ndo se haga en forma tentat iva, producira

resultados mas efieaces cuando se tiene un perfil educativo de 10s

usuarios; ya que asi conocer~ su heterCtgeniedad.

Titulo: EI tema puede emplearse como titulo. Tambi~n puede ponsrse
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uno mas descriptivo.

Objetivos: Se di ce que "10 que perdura en La enser.anza es 10 que

posee un propo s Lto ? • Se debe plantear ob,jetivc,sespeclficc,s que

ser~n alcanzados al t~rmino del desarrollo del evento de capaci-

taci6n. Representan metas limitadas que 10s usuarios deben alcanzar

en un plazo fijo, pOl" 10 tanto ser~n claros, pragm~ticos, concre-

hab ran de ap rende r , las

actividades y procedimientos apuntan a 10grar 10s objetivos.

Contenidos: son los temas que abarea el evento, descendiendo a sus

divisiones y subdivi5iones mas importantes.

En 10s contenidos, el promotor eonsignaralos puntos funda-

mentales del asunto que 105 usuarios habran de aprender.

Modelos metodo16gicos: son las diversas formas 0 manera como se

plantea 0 haee una elase, de ahi que si rye para esarrollar una

clase 0 un con junto de clases, es decir un even to de capaeitaeiOn.

Es la seeuencia de aceiones a seguir en el desarrcilici de una 0

varias clases.

Algunos ejemplos, a modo de ilustraci6n, no existe un modelo

~nico, sino que se dan varias alternativas para que el promotor

escoja y seg~n su criterio y forma de trabajo escoja 0 mezcle :

1.- Presentaci6n del Tema
Actividades de usuario

Evaluaci6n del aprendizaje.

2.- Presentaci6n del tema

M~todoinductivo

Metodcl deductivo
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Actividad del usuario

Evaluaci6n del aprendizaje.

3. Exposici6n del tema

Di~logo y/o debate

Cone 1LIS iones.

4.- Presentaci6n del tema

Entrega de un documento

An4lisis del documento
Discusi6n en grupo

Conclusi6nes.

5.- Entrega de un documento

Organizaci6n de grupos de trabajo

SupervisiOn directa a los grupos
Aclaraci6n de las dudas encontradas en los grupos

Informe de las conclusiones 0 yesultados

Evaluaci6n del aprendizaje.

Actividades: llamadas tambi~n acciones, con ellas se realizan los

c.bjetivc.s; van de la mane con el conteni do y lc.s recursos que

permiten el 10gro de conceptos, capaciades y actitudes. Cuando se

planea el evento de capacitaci6n debe seleccionarse aquellas

actividades que ofrezcan posibilidades de lograr el desarrollo de

habilidades y conocimientos en los usuarios y permitan que el10s

realizen experiencias de diversos tipos.

Medios y materiales: medios son todas las vias a trav~s de las

cuales se ccmun i ca mensajes: la palabra hablada 0 escrita,
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audiovisuales, etc y permiten:

desarrollar la capacidad de intuici6n,

promover actividades creadoras.

Los materiales son los elementos 0 instrumentos que favorecen

la comunicaci6n, como ser: mapas, peliculas, objetos. El promotor,

hasta donde sea posible, debe utilizar 10s materiales reales con

10s que tr-abajara el uauar i c•. Tienen Ltn carac ter especifi.:o y

particular para cada evento de capacitaci6n.

Por identificarse tan estrechamente los medios y materiales

educativos, BS que casi siempre se plantean en conjunto.

El sioguiente puede ser un esquema de un evento de capacitaci6n:



Titulo

Objetivos
1.-

2.-

Objetivos
operacio-
nales

EVENTO DE CAPACITACION

" N • • " • " • u n h • U UN. • N N • • " a _ a _ • a a • " • UN. Q n au. • " u n u • •

espee i f i ee,s:

• II ••••• '" ••••••••••••••••••••••••••••••••• II ••••• "

•••••••••• II •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• tI ••••••••••••

. .. ....... ..... .. .. ... .. ... .. .. .. .... .... .. .. ... .. .. .. .... .. ..

Contenidos Acciones
(act ivi-

dades)

l'Iediosy
l'Iateria-
les

l1odelo
lIetodo-
16gico

Cronogralla
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vii~- Aplicaciones :
En esta parte del trabajo nos ocuparemos de algunos ejemplos

concretos e~traidos de la realidad peruana. ElIas se refieren a

proyectos de transferencia de tecnologia en los sectores agrope-

cuario, piscicala, peque~a industria y fuentes alternas de energia.

Para mayor ilustraci6n y con fines did.cticos, cada caso ser.

desayrollc:"do en f orma di ferente. De esta forma, al iLu sbrar el

ejemplo estaremos tambi~n mostrando diferentes t~cnicas de an.lisis

6 los erroyes incurridos.
f'rimer oejemplc,:f,)qyQ.£e,:uariS!.

Adopcion de pastos mejorados en la Sierra Peruana
Los pastos naturales se deterioran por el sobrepastoreo, de

una manera muy suave. Poco a poco, casi sin percibirse los pastos

van reduciendose en su capacidad de alimentar un nOmero determinado

de animales, los campesinos no 10 notan 0 deciden igno°r-arloy

siempre tratan de a~adir una cabeza mas. Las recomendaciones para

su conservaci6n asi como para su renovaci6n no son seguidas por los

.::IgYicultcll'"es-ganader,:rs,porque las ccrid Lc i ories climatir:as, las

lluvias, dan lugar a ligeras mejorias, reverdecimientos, que dan

origen a la idea de que la situaci6n puede mejorar naturalmente con

solo esperar por un a~o bueno. Estas aparentes

contradicciones entre 10 que se observa a~o tras a~o y las

l'°ecomendaciones de 10s t~cnicos, hacen que 1cls agrb:ultc,res no

perciban 105 cambios en la situaci6n 0 si 10s perciven consideren
que ser.n pasajeros, "acostumbr.ndose" a la reducci cn de la
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producci6n.

En la ssi tiu aci o n quecc.nsideramos

flaco~ en malas condiciones de alimentaci6n, la producci6n lechera

era pobre y los pastizales se notaban deteriorados pOl" el sobre-

pastoreo.

~Que hacer para que las recomendaciones de 10s tecnicos sean
atendidas?

Se sigLti6 la rnetodo loqIe arriba propuesta. La estrategia que

se re.:omend6 fue mo d i f i cer la prIrnera etapa del LISL!ari.:',en el

sentido de que este tome conciencia de la situaci6n. Logrado esto?

al interesar a los usuarios para que intercambiaran opiniones sobre

ciencia de ella y se decidieran pOl" evaluar alternativas de

s;oluci6n y se dec i d i eran a proba r una.

Para lograrlo se trabaj6 con un grupo no mayor de 40 agricul-

tores-ganaderos, amigos entre si. El promotor tomo esta decisi6n
para que los usuarios pudiesen expresarse con libertad y sobretodo

para que pudieran discutir entre ellos sin sentirse ofendidos y con

libertad para expresar sus opiniones. El grupo fu~ subdividido en

sub-grupos de no m~s de cinco participantes. E5 muy importante que

el grupo sea pequeRo para que todos puedan hacer uso de la palabra

y expresar su opini6n 0 sentir con relaci6n al tema.

A cada miembro de cada sub-grupo se Ie proporcion6 tarjetas y

un l~piz. Una vez que 5e reuni6 el sub-grupo para trabajar, se Ie

pidi6 que haga una lista 0 seRale cu~les eran los problemas que

estaban frenando su desarrollo. Adem's, debieron mencionar cuales
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eran 105 seis problemas mas importantes que tenian.

Era neceaa ri o dsr estos pasos para que cada agricult.:q..se

sienta que toma parte, que compe rte , la decLs i on y para dar un

marco de trabajo a situaci6n.

Durante 1a primera sesi6n e1 promotor, pregunt6 al grupo por

las causas del deterioro de 105 pastos; enfatizando en cada caso

cOmo se contro1aba dicha causa; por ejemplo, si se mencionaba mala

hierba, e1 promotor preguntaba ~c6mo se controla la mala hierba?,

~qui~n 10 ha hecho? ~con qu~ resultados?, re1acionando siempre 1as

respuestas con el estado del ganado. (etapas de conocimiento del

problema e inter~s).
L.os agricultores digeron que no se acordaban porque ha.:ia

mucho tiempo que 10 hicieron. Lo recomendab1e en estos casos, es no

forzarlos y se les pidi6 que para la pr6xima reuni6n trajeran Ese

dato. (Inicio de 1a motivaci6nl.
Estas reuniones de trabajo debieron repetirse yarias veces,

dejanck. pasa·( Ltna quincena entre una y otra; asi, 10s usuaric.s

tendrian la oportunidad de discutir entre el10s, de intercambiar

opiniones sin la participaci6n del promotor. Se abserv6 que en

cada reuni6n 105 agricu1tores ofrecieron cada vez m~s informaci6n

sobre 1a situaci6n. ( Los usuarios estaban motivadosl.

Cuando se consider6 que ya se contaba con 1a informaci6n sufi-

ciente y se percibi6 que 10s agricu1tores confiaban en e1 promotor,

s;e plantearon 1as preguntas .::..quealternativas tenemos·?, .::..cu~l

consi deran ustedes que es la mej.:.r?,.::..porque? En Ese momento

pudimos decir que 10s agricultores tomaron conciencia de la
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situaci6n y est~ban dispuestos a hacer algo sobre ella. El trabajo

del promotor en esta parte de las reuniones es dificil, pues es ~l

quien debe proporcionar la informaci6n necesaria y suficiente para

que l()s agricultc.res ar ri ven a una SOlLlcic.napropiada para sus

necesidades. En ella, la experiencia, el dominio tecnol6gico del

promotor juega un papel preponderante. (Etapa de la evaluaci6n, que

precede a la prueba).

Una vez que cada sub-grupo hubo 11egado a encontrar la solu-

ci6n apropiada para su situaci6n; el promotor reuni6 a tod05 105

grupos, cada uno expuso su soluci6n y se determin6 10s causes de

acc i o n de cada quien. Como quiera que cada uno hubo llegado a SLI
"p r op i a s o Luc i onv , estuvo asegurada SLI impl ementac io n , (La

evaluaci6n fue positiva).

El paso siguiente fu~ la programaci6n de las actividades de

IQS grup.::.s.Aqui fLl~ b~sic.:.ha.::erlas previsiones de 10 que se

necesitaria durante la campa~a a fin de que ~sta no fracasase pOl"

falta de algOn insLimo. (Etapa de la prueba). (Tarea del prQmQtor).

Una vez efectuadas las siembras, en las que se eon5tat6 105

efectos ben~ficos de las recomendaciones del promotor, los usuarios
desi di el'-oncont inusr api icando el res i ernb ro y corrt ro l de ma Ii.~

hierba en sus pastizales. (Etapa de adopci6n). El promQtor si9Ui6

visitando a 10s agricultores en los a~os siguientes logrando que

ellos incQrporen las recomendaciones a su quehacer diario; en otras

palabras, el conocimiento pas6 131 patrimonio de los agricultores.
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La instituci6n promotora carecia de recursos, por 10 que este

P"I'"CII::esode a dop c r o n po dr I a ca Li f i ca r ae de "tiza, p i za r r a y saliva",

pues e~:;tc.s f ue r ori I CIS "mater" i •.a l e s " qUto? mas se ua ar on , El pr omoto r

el cs da yeuni6n anotaba en una p i za r r a t odo a que l Lo que era de

inter~s de los agricultoY"es y que ayudaYia a Ia decisi6n final. Lers

agjicultores _notaban aquello que les interesab •• EI promotor dee'a

quel una pregunta en el mc,mento cpor tu no eys mas ef i caz que 100

f o Ll e toe ,
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peq\:!,.!ld2-~_emp10: Piso:ic<:.las

Introducci6n del pe,jerrey argentino en la Laguna de Pacucha,

Provincia de Andahuaylas, Peru.20

En la Cordillera de los Andes, a 3,100 mts snm, se encuentra

una bella laguna de forma esferoidal y 15 kms de circunferencia, es

la laguna de Pa cuche , sitt.tadaen la prov r nci e de Andahuaylas. En

sus orillas se ubica el pueblo del mismo nombre, que tiene

alrededor de 3000 habitantes. Este es el escenario de las acciones

que narraremos a continuaciOn.

Una misiOn extranjera, denominada Proyecto Belga, en su af~n

POi'- ayudar a saliY del sLtbdesayyolb:. a esta pob leci o n , decide

i nt roduc i r un pez -denctminado"pejer'fey argentino" ..~,TLtvoe~;ite.la

innovaci6n? ~Que cambios inmediatos en la vida de 105 habitantes

del pueblo de Pacucha se p.:.diaesperar come. result<:tdo de esta

innovaci6n? ~Era el pejerrey argentino una necesidad sentida para

la gente del pueblo?

En 1979, el Proyecto Belga, como complemento a un programa de

desarrollo integral de la zona, decidi6 probar la intyoducci6n del

pejerrey argentino en la Laguna de Pacucha.

Las autoridades locales mostraron poco interes y hasta indi-

ferencia pOl" esta operaci6n; pues en afios anteriores habia fraca-

zado un plan de i nt roduc i o rt de t ru che , Por ello, se crey.~.no

conveniente convencerlos de participar en ~l.
EI PrCtyecto Belga hizCt usCt de las abandCtnadas instalaciones

20 InfCtrmante Ing Juan Lara HuatucCt
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del cyiadero de tyuchas, sin pediY' peY'miso para ello.

En 1980 se notaron claros resultados positiv~s de la bondad

del proyeeto; peY'o, se tCtmaron eon reserva y se continuO cCtn la

experiencia. Se obtenia un pejerrey con sabor agradable de 30 em de

largCt y casi 200 grs de peso.
En 1981, pOl" los alentadores resultadCts obtenidos, se hieie-

ron planes para transferir la tecnologia, difundir el conocimiento

obtenido al pueblo; prineipalmente alas autoridades a fin de que
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individual de los campesinos.

El consumo, en 10s tres a~os siguientes determin6 la cons-

trucci6n de un peque~o mercado local, donde los campesinos

comercializan pescado y sus productos agricolas.

Los campesinos de la zona creian que la laguna era maldita y

que en ella no se podian propagar los peces. Esta tradici6n que, al

parecer tiene origen pre-colombino, fue reforzada pOl'el fracazo en

la crianza de truchas, pOl'ello se mostraron indiferentes cuando el

Proyecto Belga propuso 1a crianza del pejerrey argentino.

El campesino de Pacucha acostumbra a ir al pueblo y/o a la

capital de la prov i nc i a para vender sus produc t os r ma Lz , papa,

trigo, cebada, huevos, queso, gallinas,etc, y se provee de: coca,

aguardiente, fideos, azucar, sal, condimentos,etc.

La zona es afectada p<:tr las seqLtias que azotan la Sierr-a sur,

10 que incide en la produc t on r eouci erido las c.:.sechas.Coin.:i-

dentalmente, el pejerrey apareci6 en una de estas sequias y fu~ un

buen sustituto en la alimentaci6n, sobre todo porque podia combi-

narse en 105 platos con 10s productos tradicionales como la papa y

el choclo.

La migraci6n y el inncremento del personal militar y policial,

dieron lugar a una gran demanda pOl'este producto. Las economias de

los campesinos mejoraron; SllS product oss encontl'"al'"onun me·•..•:ado

propio tan favorable que oblig6 a que se edificara un local para

ellc••
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Las autoridades tomaron conciencia de 1a importancia del nuevo

recurso y estab1ecieron normas para e1 manejo y control de la pesca

y sobretodc. h i c ierori respetar y cump Li r estas normas, a fin de

asegurarse 1a producciOn sin pe1igro de extinciOn.

!::onc1LtS i'~In

Los aspectos que caben resaltarse son:

Se trat6 de una innovaci6n tecno16gica que se 11ev6 a cabo en

el momento preciso: apareciO en una situaciOn de escac.s de

a1imentos por 1a sequia.

Pv odujo una ser ie de cambi oss en el pat ro n de vi da de loss

lugayef),:ls:i rrtrodujo un nuevo alimento, d i o origen a una nueva

forma rentable de ocupar el tiempo, la pesca, para 10s cual

desaryollaron las destrezas requeridas y adquieron las herramientas

necesarias.

Cambi~. tradiciones, por ejemplo: 11:lscampe e i noa llevaban a

vender sus productos agricolas a la ciudad capital de la provincia.

Can la aparieiOn del pejerrey, dejaron de hacerlo y la venta de

productos se hizo localmente, con el consiguiente ahorro en f1etes.

Los product os agricc.las tenian un mayor valor agregado. Otra

tradici6n que cambi6 fue 1a referida a la maldici6n de 1a laguna y

por la que Ella no produciria peces.

El cambio en el patrOn de 1a comercia1izaci6n ha dado lugar a

que de los distritos aledaRos 11even sus productos a comeycia1izay

a Pacucha. Ahora 1as feras se llevan a cabo en e1 Pacucha, que se

est~ transformando en un centro de transacciones, eon todos los

cambios en ocupaciones que e110 con11eva.
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En resumen, 121 int roducc i.~.nde 1 pejen"'ey ay gent ino puede

considerarse como un importante primer paso para el desarrollo de

una zona rural de menor desarrollo relativo.

An.:Uisis'!.=

Este ejempl0 es una buena aplicaci6n del m.todo tecno16gico,

en el cual se ha hecho un uso adecuado de 10s filtyos, 10 que ha

dado Lu qar que la Lnnov sci o n sea ap rop Le de para 103 situaciOn,

tomando en cuenta la cultura local y el fracazo anterior.

La entidad promotora ante el poco inter~s e indiferencia de

10s futuros usuarios, desaryollO una estrat.gia diferente: aplicO

su tecnologia en las instalaciones abandonadas logrando tener .xito

en la crianza de peces. Una vez 10grado el ~xito, llamO 121 atenci6n

de 105 futuros usuaries -etapa de promoci6n. Los futuros usuarios

al ver el resultado de 121tecnelogia empleada, se interesaron y se

sintieron motivados a usar 105 peces -etapas de mostrar, enseRar y

entrenar. Los promotores todo el tiempo proporcionaban informaciOn

y n~5traban el uso de 105 peces, etapa de ayudar y facilitar la

adopci6n. La demanda por peces asegurO la adopciOn; la apropiaciOn

se di0 cuarido se j. mplementO 1a veda en la ep.:,,:ade desove y

crecimiento que fue aceptada Poy todos. Los promotoyes supervisaban

todas estes acciones.

El ente promotor hizo uso de t.cnicas de din~mica de grupos

para asegurar 121 participaci6n de los usuarios.
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IftrCE?rE?jemplo: Arte?anal?~:..._de peguena industl"'ia

Un horno de pan para Q'uello Q'uello.- CUZCO~1

El Centro de Desarl"'0110Intercomunal de Q'uello Q'uello es un

complejo de servici.:.s petra el desarrollo rural, que vincula a

cuatro comunidades campesinas colindantes entre si, ubicadas en el

Distrito de Pisac, Cuzco. Estas comunidades son: Amaru, Cuyo

Grande, Sacasa y Paru Payu. El Centro tuvo su o1"1gen y fue pl"'omo-

vido pOl"un proyecto de investigaci6n que realizaba trabajos en la

El proyecto de investigaci6n 1"ealiz6 un diagn6stico entre las

familias comune raa , identificando como una necesidad sentida la

falta de disponibilidad de pan en forma continua y regular; ya que

la Onica tienda que 10 vende, 10 hace espor~dicamente, favoreciendo

a sus allegados y a un precio muy elevado.

Se determin6 tambi~n que ningOn comunero solo y ninguna co-

munidad pOl" si misma tenia los medios financieros para resolver

este problema. Adem~s, en las comunidades, ninguno de los miembros
conocia las t~cnicas de panificaci6n.

Los dirigentes del Centro de Desal"'rol10 Intercomunal y 10s

investigadores analizaron conjuntamente los resultados de las

encl.lestas para el diagn,~,stico y en base a elIas, tomal'"on la

decisi6n de incluil'"la panaderia como un servicio permanente para

l a pob l e c t o n .

Mientras se constl'"uiael horno, se seleccion6 a cuatro j6venes

comuneros, uno pOl" comunidad, para que aprendieran la5 t~cnica5 de
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panificaci6n y practicaran en el vecino pueblo de Pisac.

Terminada la const ruc ci o n del horno y SL! equ i perni errt c se

proced i o a la inaguraci'~,n, que -Fue t odo un acontecimiento para

todos 10s grupos involucrados.

Despues de la inauguraci6n, la poblaci6n esperaba con ansiedad

para comprar el pan, pero este nunca sali6 a la venta. ~Por qu~

este ~.:;erviciono se pudo dar? .::_que f ac tores habian de.jado de
tomarse en cuenta?

Cuando el proyecto de investigaci6n realiz6 la recolecci6n de

in-Formaci6n, encontr6 que habia un n~mero significativo de ~rboles,

de eucalipto y bosques de espeeies nativas como ehachacomo,
qrue~ua, kcolle, quishuar y una considerable cantidad de arbustos

y especies y;erofiticas a las que se da el nornbre de "cham i sa v ,

La presencia de este recurso forestal hizo suponer que existia

suficiente le~a para hornear.

En las pruebas dE? f u nc t orrernLe nto del horno , previas a la

inauguraci6n surgi6 el problema de la poca disponibilidad de le~a

para calentar el horno. Como el dia de la inauguraci6n tenia que

f uric i orie r el horno se cornpro le~a de uri pueblo a 20 kms de

distancia. El precio de la le~a y del transporte elevaban consi-

derablemente el costo del pan.

Algo ques no se dete-(minl~1a l pr i rrc i pi o es que los ~rboles

existentes en las comunidades y que se tomaron como recursos para

el funcionamiento del horno, eran de propiedad privada, es decir

pertenecian a individuos y no a la comunidad. El use que se d~ al

eucalipto es como material de corts t ruc c i o n en la f orrna de vigas 0

$' .•
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tablas, su costo es elevado y su uso como leRa restringido; ademAs,

poseer ~rboles de eucalipto es una forma de ahorro y capitalizaciOn

para 10s comuneros. Las otras especies no tienen en mismo poder

ealorifieo que el eucalipto.

Otro factor que no se tomO en cuenta fue que la dirigencia del

Centro de Desarrollo Intercomunal estaba constituida por jOvenes
cuyas edades fluctuaban entre 20 y 25 a~os. Si bien alas decisio-

nes se arribaba con participaciOn, el grupo no tenia representavi-

dad de las comu n i dadee participantes. Con lCI qLte vem.:.sque la

participaciOn en si misma no es una condiciOn neeesaria y suficien-

te para asegurar eY;ito; ss i no qLte esta pert i ci pec i o n debe estar

acompa~ada por caracteristicas adici.:.nales de los partieipantes,

e.:.m.:.ser el reconocimiento de tener la representaciOn de un grupo

maycq'-•

An~lisis: En este ejempl0 queremos hacer notar las consecuencias de

permitia arribar alas conclusiones a las que se Ilegaron.

Segundo, nOtese que es una mala aplieaciOn del m~todo

tecnolOgico, un mal an~lisis de las soluciones posibles y un mal

uso de los filtros. Los investigadores, eolateralmente trataban de

hacer algo p.:.rel lugar donde estaban c.:.lectandola informaciOn, no

se tomO en cuenta la cultura local (filtro) para la membresia del

Centro de Desarr.:.ll.:.Intercomunal.

Tercero, es un empleo defectuoso de los conceptos de partici-

paciOn, pues dejO de lado un aspect.:.imp.:.rtanteque es la repre-

sentatividad de 105 miembros participantes (valga la redundancia).
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Los mol inos de viento en el Al tiplano Puneno"·::O:

Puno es una de las zonas del Per~ que posee la mayor riqueza

pocos en esa regi6n conocen de su importancia y las posibilidades

de su utilizaci6n. Junto a esta riqueza natural, existe abundante

agua subterr~nea, de calidad 6ptima para la agricultura y consumo

humano.

Por otro lado, la sequia es uno de 105 fen6menos naturales que

se repite con frecuencia ciclica en el Altiplano Pune~o, causando

falta de alimentos, mortandad de animales, desnutrici6n, mortalidad

infantil, migraci6n y p~rdidas econ6micas. Cuando se presenta, las

distintas instituciones que trabajan en el Departamento replantean

105 proyectos que no fueron atendidos por falta de una politica de

. • lPrev 1 c 11.1n •

En esas circunstancias adquieren actualidad e importancia,

para paliar 0 contrarestar la sequia, los molinos de viento. Pero,

~por qu~ la propuesta no ha prosperado en el Altiplano Pune~o?

En 1963, el Sr. Julio Escobar se gradu6 de ingeniero civil en

la Universidad Nacional de Ingenieria, Lima, con la tesis titulada:

Puno) , que trataba sobre el uso de la energia e61ica, molinos de

viento, para irrigaci6n. El Ing. Escobar logra construir dos tipos

de molino de viento para la zona de la rivera del lago. No se tiene

resultados de estas experiencias.

22 Informante lng Rodolfo Machicao
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En 1'357, en el Distritc. de F'ilcuy.:.,La Comurii dad aCQrd6

destruir el molino de viento instaladado en esa localidad. Armados

de palos, cQmbas y barretas, encabezados pOl' sus dirigentes,

aduciendo que el molino era el causante de la sequia que se vivia

en esos momentos, procedieron a destruirlo. Dias despu.s la policia

105 detuvo y encarce16 en la ciudad de Juli, cobr~ndoles cien mil

soles pOl' los da~os al molino.
ARos despu.s, en la localidad de Zacari Titicachi se instal6

un molino para dotal' de agua a un Centro educativo; se queria agua

que sirviera para tomar y para regal' el huerto escolar. La

instalaci6n del molino estaba a cargo de un t.cnico franc.s quien
culmin6 el trabajo en la tarde, poria presencia de vientos. Como

quiera que, coincidentalmente, se present6 una sequia en esa .poca

del aRo, se se~al6 como causante de ella al molino y al t.cnico

frances, provoc~ndose un enfrentamiento enttre los comuneros.
Este tipo de experienicas se han repetido en los distritos de

Clapuja y Nicasio.

En el periodo 1980-85, el Ministerio de Agricultura instalO 40

molinos. En esa misma .poca Convenios Rurales de Ayaviri en

coordinaci6n con Jas Hendriks de Rural Kolqueparqui llev6 a cabo un

experimento de un a~o de duraciOn.

En 1983, la Universidad Nacional T~cnica del Altiplano evalOa

129 mQlinos de viento, can la siguiente distribuci6n: 75 pertenecen

a comunidades campesinas, 25 a particulares, 11 a comunidades, 9 a

centros educativos. 117 de los molinos son de procedencia nacional.

De ellos solo 27 est~n funcionando; seRal~ndose como causas: el
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disenc, inapropiado,lc,s rnoLt nos s,:,n facilmente danadc,s po r 10s

fLlenrtesv ierrtoa j falta de mantenimiento, por falta de personal

capaeitado, sobretodo en las empresas campesinas y an las comLlni-

dades; falta de informaci6n sobre el r.gimen de vientos, 10 qLle

hace que Lo s mater-iales saan t nap rop Ls doa para las corid Lc t oriess

1oca I es.

Purio es un Llna de las zonas con mas pob Le c i o n rural. Las

aetividadas prsdominantes son las agricolas y ganaderas, en las

comunidades y parcialidades. Los campesinos son pobres pero

efieientes. Para lograr SLI bienestar requieren de propLlestas

tecnol6gicas apropiadas.

{H parecer , lc,s molinos de v i errto para bombear agua del

subsuelo seria Llna innovaci6n favorable para 105 grLlpos rurales,

pero no logra ser aceptada por la falta de participaci6n de 105

bE?neficiadc,s, 1':'5que des,:c'1)c,cende sus b.:.ndadesy sus benefieios,
no ha habido promoci6n entre 105 futuros usuarios.

Los promotores no ensenan y ni entrenan a los lugarenos en el

LlSO, manejo y mantenimiento de los molinos, se limitan a insta-

larlos y a haeerlos funcionar; sin embargo, en todos estos lugares

hay mec~nicos y carpinteros que pueden hacerse cargo del manteni-

miento y de reparaciones seneillas, sin embargo no sucede asia Los

promotores trabajan para, no trabajan "con" los fLlturos usuariosv

de alIi que nadie se interese y pOl" el contrario les incomode la

presencia de los molinos.

Otro factor en contra es el momento de hacer la instalaci6n

del molino, pareee que ~sta se haee s610 para aliviar las sequias;
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en esas circumstacia, el campesino atribuye al molino el origen de

la misma. Deberia dise~arse una estrategia que tome en cuenta la

.:1.11 t.u ra local para que esta sea una pr.:.puesta ap rop t ede a La

real idad Lo ca L,

En resumen, no se ha empleado el metodo tecno16gico; pOl'

ejemplo, en la elecci6n de los modslos a instalarse, no se ha

tomado en cuenta la fuerza de 10s vientos, por ello en la

evaluaci6n llevada a cabo porIa Universidad Nacional Tecnica

del Altiplano se dice que los molinos son facilmente da~ados

POl' 10s fuertes vientos. Esto muestra tambien, que no se han

buscedo e~.-:austivamentelos antecedentes, pues hay materiales

y dise~os para estas condiciones. Tampoco se han tenido en

cuenta los filtros socio-econ6mico-politico-culturales, pues

no se ha tenid.:)en cuenta las Qrganizaci.:.nes sQciales: las

comunidades, la cultura: creencias, la participaci6n, para la
instalaci6n de los molinQs. Una oportunidad que pudo ayudar

a 10s grupos de menor desarrollo relativo, fue desperdiciada.

Es importante anotar que un factor decisivo para la adopci6n

de una innovaci6n es la habilidad, flexibilidad y creatividad del

promotor; ellas cuentan mas que los medios 0 recursos que se pueda

disponer, 0 del tipo de organizaci6n y la posici6n dentro de ella

que tiene el promotor.

En el pr Ime r cseo , el promo tor LIS6 "tiza, pi zsrra y saliva" y

tuvo exito; iue su paciencia su principal recurso.
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En el segundo caso, el promotor ense~6 con el ejempl0 y tuvo

~xito. El promotor desarrollO el producto, hizo la primera crianza

de peces. Luego promocion6 su producto, interesando, motivando a

los futuros usuarios a probar; quienes, finalmente, se apropiaron

d€,?la i rinovaci on , <: en 1'392 continuaban la pe-s ca Y consumo dt'?

pejerrey, manteniendo Ia veda).
En el terecr caso, se contaba con medios y recur-sos; pero, la

falta de e~l;perieneia de 10s promo tores , la deficiente intel""

pretac i on y a pLi ce ci on deee.n.:eptos como "p art i c i pac i onv , una mala

idc-?ntifieaci.~.nde 10s ·r eellrse.s de le.s uSLlaric.s, llevaron au na

experiencia frustrante para ellos.

En el cu arto c aso , se t'rabaj6 para y no "con" los f u tiu ross

usuarios. Ese en'foque hizo que una propuesta que podemos calificar

de apropiada fuere rechazada, perdiendose una oportunidad.

-. -.-.-- -- --------~--.---------------"'--"
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